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PROLOGO

Nicolas Fernando Molina Saenz

Docente e investigador de la Universidad Pontificia Bolivariana, Medellin.

Realizar una sistematizacion de los
procesos que se llevan a cabo en aras del
desarrollo humano y sostenible no es solo
dar cuenta de unos resultados, impactos
o0 metodologias, es también narrar vy
visibilizar los caminos, no siempre rectos y
seqguros, porlos quetransitaron pobladores,
lideres comunitarios, profesionales que los
acompanfaron, las propias organizaciones
y los aliados, para lograr los objetivos clave
propuestos.

Este prologo da inicio al documento
“Aprender juntos a trabajar juntos.
Sistematizacion del Programa Desarrollo
Integral para comunidades sostenibles.
Corregimientos de El Prodigio en San Luis
y Siete Vueltas en San Juan de Uraba.
Volumen 2 Alianza para el Desarrollo",
cuyo objetivo es "compartir el modelo de
desarrollo integral con enfoque territorial
para comunidades sostenibles empleado
a través del Programa, evidenciando
asi actores, practicas, herramientas,
logros y aprendizajes obtenidos, con el
fin de inspirar y motivar a mas personas
y organizaciones a actuar en conjunto
bajo una vision de desarrollo humano vy
sostenible".

A continuacién se muestra, de manera
sintética, algunas lineas de analisis que se
desprenden de la lectura del documento
elaborado por la Alianza y que se entrega a
sus grupos de interés.

En qué mundo vivimos hoy: un lugar de
los desfios, las utopias y las esperanzas

Si se le preguntara a un buen nimero de
personas sobre el mundo que hoy viven,
con toda seguridad las respuestas se
enmarcarian en tres campos: unos, dirfan
que estamos en un escenario catastréfico
en el que todo esfuerzo es perdido, que los
desafios en cada una de las dimensiones
dela sostenibilidad no podran serresueltos,
que las distintas violencias devoraran al
ser humano, que la vida en el planeta tierra
tiene los dias contados, que se esta a
merced de pandemias, guerras nucleares y
hasta de posibles meteoritos, cuyo impacto
arrasara la vida hacia su desaparicion;
otros, responderian que todo esta bien,
que la inequidad es inherente a toda
sociedad, que la degradacion del planeta
es normal y que cualquier manifestacion
de inconformidad no es mas que un acto
de descortesia o ingratitud para quienes
han logrado las buenas condiciones con
las que hoy se cuentan.

Las dos miradas anteriores, si bien tienen
diferencias, poseen algo en comun: la
primera, desesperanza, desanimo e
inactividad y la segunda, conformismo, en
palabras de José Saramago, una ceguera
que impide ver al otro, sus carencias y
angustias.

Afortunadamente queda una tercera
mirada, mas justa y equilibrada, la de
quienes no desconocen las problematicas
que hoy presenta la humanidad y las
comunidades  concretas: el cambio
climatico, la pobreza, las brechas sociales
que ubican a unos en un mundo felizy a

T Ambos territorios ubicados en el departamento de Antioquia



otros en uno no tan feliz, empresas que
todavia no se asumen desde la conciencia
de sus impactos y externalidades
negativos, pero que también, resaltan
los resultados e impactos positivos que
muchas organizaciones y personas logran
en el dia tras dia, la asociatividad que
generan ciudadanos parajalonar proyectos
gue benefician a muchos, los movimientos
sociales quelideraniniciativas de desarrollo
y paz, entre otros tantos. El simbolo de esta
tercera mirada es la balanza equilibrada, y
si de algo quiere convencer, es de seguir
trabajando juntos para responder a los
retos que se tienen como sociedad vy
maximizar lo que se ha conseguido para
hacer posible la prosperidad general, un
planeta capaz de albergar forma de vida y
el bienestar colectivo.

El documento que entrega la Alianza invita
a esta Ultima mirada: sin desconocer las
dificultades que interpelan a la sociedad,
resalta los impactos y externalidades
positivas que se estan logrando gracias
al trabajo de los lideres, organizaciones
y aliados que los estan analizando vy
asumiendo paraminimizarlosy eliminarlos.
Lo anterior queda plasmado en las palabras
de Maria Orfilia Hoyos, presidenta de la
JAC de El Prodigio "Al comienzo tuvimos
muchas dificultades como comunidad,
nuestro tejido social era débil. Pero llego la
Alianza aportandonos conocimiento para
guiarnos en nuestra labor como Junta y
como sociedad, desde diferentes frentes
y en momentos de grandes dificultades
como lo fue el afio 2020 con la pandemia”
(10).

La importancia de los liderazgos

En las universidades, centros de
investigacion y fundaciones se encuentran
los expertos del desarrollo quienes, desde
referentes tedricos, marcos conceptualesy
metodologias necesarias, guian los planes,
programas y proyectos de desarrollo que

se realizan desde lo publico, privado, social
y académico. Su importante accionar se
plasma en asesorias, acompafiamientos
a los distintos sectores, libros, articulos,
conferencias y documentos que son de
pleno interés y utilidad para los grupos de
interés de los mismos.

Mas también hay otros expertos del
desarrollo, igual de importantes que los
anteriores: mujeres, hombres, jovenes vy
ancianos, que en medio de las montafnas y
los valles, decidieron no ser actores pasivos
frente a sus circunstanciasy, desde un acto
de optimismo y en ocasiones de resiliencia
y resistencia pacifica noviolenta, salieron a
hacer lo que mejor saben hacer: convencer
a los otros que otro mundo es posible
mediante la alineacion de las capacidades,
el aprovechamiento de la diversidad
presente en cada esquinay la construccion
de nuevas alianzas generadoras de valor.

El documento de sistematizacion fue
construido conjuntamente con las manos
de los dos tipos de expertos enunciados:
“Para ello, se realizd la seleccion vy
revision documental de la informacion a
nivel técnico de las etapas del programa,
asi como la identificacién de las voces,
saberes e imaginarios de los actores de la
experiencia sobre los asuntos de éxitoy las
lecciones aprendidas que tuvieron lugar
en la implementacion. Esta informacion
fue recolectada mediante instrumentos
y técnicas de indagacion cualitativa
que facilitaron el conocimiento de las
percepciones y perspectivas por parte de
los actores participes de la experiencia
(Alianza, comunidades vy equipo en
campo)” (16).

Pero el accionar de los expertos del
desarrollo que le dieron vida a la alianza no
se produjo en un vacio espaciotemporal.
Sucedio en unos territorios que son mucho
mas que unos nombres en un mapa: El
Prodigio de San Luis y Siete Vueltas de San
Juan de Uraba caracterizados por unos

11
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olores, colores, clima, historias, calles,
aves, arboles, sabores, narrativas, danzas
y musicas.

:De qué estamos hablando cuando
hablamos sobre un modelo integral con
enfoque territorial para comunidades
sostenibles?

En este punto es pertinente detenerse
en uno de los conceptos esenciales que
aparece en la sistematizacion: el desarrollo
desde un modelo integral con enfoque
territorial para comunidades sostenibles.
Bien vale la pena abordar cada uno de sus
componentes individuales para entender
su sentido integral.

Parafraseando la respuesta de San Agustin
cuando se auto indago sobre lo qué es el
tiempo se puede afirmar que todos tienen
claro qué es el desarrollo mientras no se
les pregunte. Pero es necesario que se
acuerde de qué se esta hablando cuando
se habla de desarrollo. Desde la definicion
en la se formaron generaciones enteras
y que domind las agendas publicas vy
académicas, este se asumia como la plena
satisfaccion de las necesidades. Desde los
planteamientos tedricos actuales, y a raiz
de lo que se conoce como el sindrome del
“album lleno”, se tuvo que redimensionar
a partir de dos conceptos que empiezan
a ser cada vez mas conocidos: los
derechos, en lenguaje del premio Nobel
de economia Amartya Sen (2006), las
libertades econdmicas, sociales, politicas,
de movilidad y de transparencia; y las
capacidades humanas en sentido de
Martha Nussbaum (2012), entendidas
como lo que una persona es capaz de ser
y hacer en su vida, salud fisica, sentidos,
emociones, razon practica, afliacion, con
la naturalezay el entorno.

El territorio se tiene diariamente ante la
miraday se puede sentir con la totalidad de
los sentidos. Pero ;como comprenderlo?
Se piensa que este es solo la configuracion

geografica plasmada en rios, montafas,
colinas y valles. Si bien estas riquezas
forman parte de su concepcion, él es
mucho mas: encarna el sentido de la
existencia para sus pobladores, las
historias que dan cuenta de su devenir, las
narrativas cotidianas sobre el acontecer
que se sucede en sus casas, veredas,
caminos, tiendas e hitos que marcan su
existencia. El territorio, a la vez que se mira
y palpa, también se habita y se reconfigura
desde los sentidos vy significados que sus
pobladores le van imprimiendo con sus
sufrimientos, placeres, consumos, juegos,
narraciones y co-creaciones.

En coherencia con lo anterior, el trabajo
por la consolidacion de comunidades
sostenibles con un enfoque territorial
implica la promesa de valor de hacer
posible que sus pobladores, personas de
carne y hueso, cuenten con el marco de
oportunidades que les permita ejercer, en el
presente y en el futuro, sus capacidades y
disfrutar de sus libertades que les permita,
desde sus peculiaridades historicas vy
culturales, un buen vivir y convivir en
relacion consigo mismos, los otros, el
planeta y el territorio.

Los modelos de acompafamiento se
convierten en la guia con la que actuan
las organizaciones y alianzas que asumen
la tarea de promover capacidades para
el desarrollo en el mas humano de
los sentidos. Ellos suelen comprender
elementos clave innegociables que se
presentan segun sea el caso: la vision
compartida del territorio construida desde
la participacion ciudadana y comunitaria
y que anima los acompafiamientos; los
marcos estratégicos que comunican
los principios éticos de la gobernanza,
el propdsito superior y los objetivos
misionales y visionales; la planeacion vy
el control participativo; la gestion de los
aliados; la calidad de sus procesos; los
resultados; sus impactos en cada una de



las dimensiones de la sostenibilidad; y
flnalmente, los aprendizajes que resultan
desde los ejercicios de sistematizacion
y que facilitan la transformacion
organizacional y personal.

El valor de las alianzas

El Objetivo de Desarrollo Sostenible 17,
alianza para lograr los restantes ODS, se
constituye en un llamado a la humildad:
ninguna organizacion o persona aislada
lograra los escenarios de esperanza
sofiados. Es necesario juntar ideas, pasos,
acciones y voces con los otros, siempre
en sintonia con la diversidad que refleja
las distintas maneras de ser y hacer de las
personasy las comunidades.

Las 20 organizaciones que hicieron posible
el Programa entienden las alianzas mas
alla del mero apalancamiento de recursos
flnancieros, por supuesto, siempre
necesarios. Hay alianzas cuando se
formula a partir del principio superior de
lograr impactos y externalidades positivas,
se establecen las corresponsabilidades
que le son propias, el dialogo entre los
marcos estratégicos de las entidades
que participan, el reconocimiento de los
esfuerzos realizados por cada una vy la
generacion de aprendizajes.

El informe como una catedra abierta

Este informe es una catedra abierta
sobre tres aspectos que, correctamente
gestionados, posibilitan el desarrollo
humano y sostenible en los territorios:
el primero, sobre las gobernanzas
colaborativas que hoy se requieren con
urgencia, puesto que ellashacen posible las
alianzas entre los distintos sectores para
propiciar territorios en los que la vida digna
y la paz sean una realidad cotidiana. De
hecho, realizar procesos de sistematizacion
y hacerlos publicos se convierte en muestra
de una buena gobernanza por parte de

una Alianza; el segundo, la utilizacion
y generacion de datos con los que se
contribuye a consolidar el ecosistema
de estos importantes insumos para
generar informacion relevante para todos
los agentes interesados; y el tercero, el
apalancamiento de financiacion con miras
a lograr los objetivos que como sociedad
se han acordado como deseables.

Lo anterior lo expreso con claridad Mariana
Mazzucato en su Ultimo libro (2022,
165): "Necesitamos que las empresas, el
Gobierno y la sociedad civil creen valor
juntos, sin que ninguno de esos actores
quede relegado a hacer de vocero de los
demas. En este proceso, es necesario
definir la creacion colectiva de valor y la
nocion de propdsito publico que puede
impulsar la direccion de esa creacion de
valor y conformar la manera en que el valor
se posee y comparte”.

La invitacion

Este documento que se entrega es una
magnifica oportunidad para aprender
sobre la negociacion, la cooperacion, la
planeacion participativa, la comunicacion,
el enfoque territorial, la ruralidad, la
participacion comunitaria, los procesos
de evaluacion, la innovacion social, la
gestion del conocimiento, las capacidades
personales, colectivas, familiares y las
dimensiones del desarrollo sostenible.

La invitacion ultima es a leerlo y desde el
ODS 18 que se propone en este prologo,
“Conversar para construir un mejor
mundo”, dialoguemos para aprender juntos
a trabajar juntos.

La conversacion apenas comienza.

13
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GLOSARIO

Los conceptos que se describen a continuacion hacen parte de la narrativa de la
sistematizacion por lo que es fundamental su definicion inicial, para una mejor

comprension del documento.

Alianza para el Desarrollo: serefiereala
union de 17 fundaciones colombianas?,
en su mayoria Antioquefias, que
conforman un colectivo enfocado en el
trabajo conjunto y en la formacion de
comunidades sostenibles. Inicialmente
se definid como Colectivo AFE, Capitulo
Antioquia, posteriormente tomo el
nombre de Alianza para el Desarrollo —
Colectivo AFE Antioquia, sin embargo,
antes de la publicacion de esta
sistematizacion esta denominacion se
omite y se emplea Unicamente, Alianza
para el Desarrollo.

Programa Desarrollo Integral
de Comunidades Sostenibles:
denominacion del programa ejecutado
por La Alianza en dos territorios
antioquefos, el cual busca la formacion
y el desarrollo de comunidades
sostenibles con enfoque territorial y
basado en los pilares del desarrollo
sostenible.

Vehiculo de impacto colectivo de
la alianza: es el fin que cumple el
Programa, al ser el medio por el
cual la Alianza logré impactar a las
comunidades y se consolida como
el Modelo de desarrollo integral con
enfoque territorial para comunidades
sostenibles.

2 Actualmente 20 fundaciones mas la AFE

AFE: Asociacion de Fundaciones
Familiares y Empresariales — AFE
Colombia, es el gremio de las
fundaciones familiares y empresariales
de Colombia cuya mision es "contribuir
al fortalecimiento de las fundaciones
asociadas mediante el desarrollo de
capacidades, el fomento del trabajo
colaborativo, la incidencia en practicas
del sector privado y en politicas
publicas o propodsito de valor es que
la inversion social, a través de las
fundaciones familiares y empresariales
de Colombia transforma realidades.
Por eso, conectamos, fortalecemos,
visibilizamos y protegemos el trabajo
de este tipo de fundaciones, guiados
por buenas practicas de transparencia
y gestion” (AFE, 2022).

Fundaciones empresariales:
de acuerdo con la AFE, refiere a
fundaciones de indole privado que
derivan sus bienes y fondos de
una empresa O grupo empresarial.
Aunque tienen afiliacion con la
empresa, son independiente de ella.

Fundaciones familiares: entidad
privada independiente, establecida por
una familia con fondos que provienen
de ella. Los familiares hicieron o hacen
contribuciones al patrimonio y también



pueden ser miembros de su maximo
organo de gobierno (AFE, 2018).

Operador del Programa: es la entidad
encargadadelaejecuciondel Programa
en los territorios. Es el puente entre la
poblacion y la Gerencia del Programa
a cargo de la AFE. En este caso es la
Fundacion Portafolio Verde.

Corregimientos: territorios
principalmente rurales compuesto por
veredas y un centro poblado. En este
caso, se trata de los corregimientos
de El Prodigio (municipio de San Luis)
y Siete Vueltas (municipio de San
Juan de Uraba) del departamento de
Antioquia.

Comunidades: toda la poblacion
asentada en el territorio representada
por nifias, nifos, jovenes, adultos
jovenes, adultos mayores, lideres,
lideresas, hombres, mujeres, familias
y diferentes organizaciones sociales
que hacen parte de los corregimientos
acompanados.

Etapas del Programa: son las formas
diferenciadas enlas cuales se compone
y se caracteriza la experiencia del
programa en su totalidad. Estas etapas
son similares al ciclo de los proyectos.

Fases deimplementacion:en las partes
que se divide la etapa de ejecucion u
operacion del Programa.

15
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PRESENTACION .

“Nosotros aprendimos a convivir en grupo, a compartir, a

ayudarnos unos a otros [...] en esta comunidad se ha visto que
todas las personas optamos por sembrar arboles, aprendimos
a recuperar, a no quemar basura y sobre todo cuidar el agua, los
rios, no contaminandolos”

(Lider Comunidad Siete Vueltas, 2020)

El Programa Desarrollo Integral para Comunidades Sostenibles®
implementado en los corregimientos de Siete Vueltas del municipio de San
Juan de Uraba (subregion de Urabd) y ElI Prodigio del municipio San Luis
(subregion del Oriente) en el departamento de Antioquia, es un logro colectivo
principalmente de las comunidades que se empoderaron para llevar su proceso de
transformacion, de las 17 fundaciones pertenecientes a la Alianza para el Desarrollo*
,y de los profesionales que hicieron parte del equipo de trabajo liderado por la Fundacion
Portafolio Verde, firma de consultoria que opero el Programa desde 2018.

De esta manera, "Aprender juntos a trabajar juntos” lema principal de la experiencia de
la Alianza, se convirtié por mas de cinco anos en la expresion de un camino de trabajo
articulado, en el que, de la mano de diversos actores, el destacado compromiso de las
comunidades, la confianza de las fundaciones y el empefio de los profesionales fue
posible potenciar el desarrollo de este programa.

Esta sistematizacion es el Volumen Il del proceso®
, con el cual se pretende compartir el Modelo de desarrollo integral con enfoque
territorial para comunidades sostenibles empleado a través del Programa, evidenciando
asi actores, practicas, herramientas, logros y aprendizajes obtenidos, con el fin de inspirar
y motivar a mas personas y organizaciones a actuar en conjunto bajo una vision de
desarrollo humano y sostenible.

Este documento se encuentra compuesto por cuatro capitulos. El primero, presenta

% En adelante el Programa.
4En el documento se identificara como Alianza.
®El primer volumen se puede consultar en https:./Z/bit.ly/3r3WwzA




Foto: Familia productora de platano. Siete Vueltas. 2022

el desarrollo de tres etapas metodoldgicas para la sistematizacion de la experiencia.
El segundo capitulo, aborda la reconstruccion de la experiencia mediante el contexto
territorial e histoérico de las comunidades y el recorrido del programa durante su creacion
hasta su cierre. El tercero, desarrolla conceptualmente el Modelo por medio de cuatro

categorias de analisis. Y finalmente, el cuarto capitulo expone los puntos de llegada de
la experiencia en términos de resultados, aprendizajes y vision de futuro, ademas de las
principales conclusiones y recomendaciones para su réplica.

"Cuando empezamos con el diagndstico éramos unas personas
diferentes, a muchos nos daba pena hablar, pero ahorita con todo
el proceso que llevamos con la AFE y con los profesionales que
han pasado por el corregimiento de El Prodigio, uno se queda
sorprendido porque realmente han hecho cosas en nosotros y
hemos cambiado un 100% nuestra forma de pensar. Afios atras,
cada uno jalaba para su lado, entonces si hemos aprendido a
trabajar juntos [...] aprendimos a mirar hacia el futuro, el bienestar
de nuestro territorio”

(Lider comunidad de El Prodigio, 2020)
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DESDE LAS VOCES DE LAS

COMUNIDADES

Siete Vueltas, un Corregimiento Sostenible
Por. Manuel Esteban Bernal, lider, docente y presidente de la JAC de Siete

Vueltas. 2021

Siete Vueltas, es unterritorio que hasta hace
pocos afios fue corredor principal de los
actores del conflicto armado colombiano
(querrillas 'y paramilitares), los cuales
generaron una violencia que nos dejo, a los
habitantes de este corregimiento, en una
etapa de vulnerabilidad y pobreza extrema;
un caserio donde le parecia imposible
a las familias habitar una vivienda con
humanidad, contar con unos espacios de
encuentro social dignos, una sociedad con
unos valores e incluso, una cultura con
conductas de simpatia por el otro, del amor
por su vecino, del sentido de pertenencia
por su patrimonio. Nos dejo también
desunidos y con una educacion que no
avanzaba en su objetivo de contribuir a
los jovenes para que través de su madurez
y conocimiento, volvieran a servirle a su
territorio.

Hace seis afios (2016), a este hermoso
pedacito de tierra llegd una luz de
esperanza en medio de tanta necesidad,
de tanta desesperacion por servicios
publicos dignos, por agua potable, por

una infraestructura educativa digna para
los nifios, nifas, jovenes y adultos. Esa
luz llegd por medio de un colectivo de
fundaciones (Alianza para el Desarrollo),
los cuales, en compafiia de nosotros,
las personas que aun conservabamos
la esperanza del desarrollo para el
corregimiento, empezamos un trabajo
hacia la transformacion social sostenible.

Con dos actores ya en territorio (Alianza
AFE Antioquia y un grupo de personas de la
comunidad) dispuestos a devolvernos esa
esperanza perdida, se inicid un proceso
de reconstruccion del tejido social,
buscando con ello, armar equipos para
encontrar soluciones a las necesidades
mas basicas y que tranquilamente, como
duenos del territorio, pudiéramos realizar
y empoderarnos. Hoy, esas necesidades,
esas desilusiones han cambiado gracias
a la labor conjunta entre la Alianza y
nosotros los lideres de la comunidad; se
han convertido en oportunidades, algunas
hechas realidades, y otras en etapa de
conquista por medio de un proceso de
organizacion, legalizacion y trabajo en
equipo entre los diferentes grupos que han
surgido producto de todo este asunto.

Hoy, Siete Vueltas, gracias a todo lo
contado, tiene familias felices, disfrutando
de unavivienda digna; nifos, ninas, jovenes
y adultos sanos porque nos alimentamos
mejor, el agua que consumimos es potable
en un 99,9%; contamos con familias mas
unidas porque los valores



han fomentado, gozamos de un medio
ambiente mas limpio porque los jovenes asi
lo quisieron, tenemos un grupo impulsor
del reciclaje ejemplo a sequir en la region;
otro grupo de hombres y mujeres que
cuidany protegen las fuentes hidricas, una
cooperativa con mas de 60 asociados que
estan cambiando las practicas agricolas
gue tenfamos y con ello, mejorado nuestros
cultivos y nuestra economia para el hogar;
tenemos un grupo de jovenes avanzados
en estudios superiores en diferentes
universidades del pais, los cuales
representan una gran ilusion para nuestras
familias; la mentalidad de los jovenes ha

cambiado, hoy se involucran en la solucion
de los problemas que aun nos aquejan,
jévenes con ganas de prepararse y trabajar
por su comunidad. Hoy Siete Vueltas es
un corregimiento que busca, desde su
perspectiva, solucion a sus problemas
y necesidades, es decir, es un territorio
empoderado con vision de sostenibilidad.

El Prodigio, un territorio de esperanza
Por. Maria Orfilia Hoyos, presidenta JAC de El Prodigio. 2021

Al comienzo tuvimos muchas dificultades

como comunidad, nuestro tejido social era
débil. Pero llego la Alianza aportandonos
conocimiento para guiarnos en nuestra
labor como Junta y como sociedad, desde
diferentes frentes y en momentos de
grandes dificultades como lo fue el afio
2020 con la pandemia.

Desde la Escuela de Liderazgo nos han
fortalecido 'y direccionado  nuestros
aprendizajes para ponerlos al servicio de
la comunidad, hemos aprendido a ser mas
comprometidos, solidarios, a valorar lo que

tenemos tanto en lo social, econémico
y ambiental. El equipo de la Alianza ha
trabajo con los niflos, nifas, jovenes,
adultos, adultos mayores y organizaciones,
ademas nos han aportado con acceso a
estudio para la educacion superior, con
filtros para mejorar el consumo del agua,
huertas caseras y muchas cosas qué son
necesarias en nuestro territorio.

Aprendimos a trabajar unidos, a que todo
es posible si luchamos conjuntamente
por nuestros ideales, sin miedos vy
aprovechando el potencial del territorio, a
trabajar por un desarrollo sostenible en la
region caminando juntos y unidos como
comunidad.

ORFILIA HOYOS
Presidente jac El Prodigio.
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CAPITULO 1.
CONSIDERACIONES
METODOLOGICAS




Foto: Grados becados de la Tecnologia en Gestion Ambiental. EL Prodigio, agosto 2021

11
ENFOQUE DE LA
SISTEMATIZACION .

Objetivo General

Evidenciar el Modelo de desarrollo integral con enfoque territorial para
comunidades sostenibles empleado por la Alianza para el Desarrollo a partir de la
reconstruccion, analisis e interpretacion del Programa de Desarrollo Integral para
Comunidades Sostenibles durante el 2016-2021 en El Prodigio (municipio de San
Luis) y Siete Vueltas (municipio de San Juan de Uraba), con el fin de diseminar
el conocimiento derivado de esta experiencia a otras organizaciones que tengan
motivacion de aprender y trabajar juntos.

Objetivos especificos

1) Planificar el proceso de sistematizacion mediante la definicion de objetivos, criterios
metodoldgicos y herramientas pertinentes para la recuperacion y analisis de la
experiencia.

2) Reconstruir los procesos, practicas y roles de los actores del programa durante 2016-
2021, a través de la recoleccion y analisis de informacion primaria y secundaria.

3) Conceptualizar los principales enfoques y atributos del programa que develen su
Modelo de desarrollo integral con enfoque territorial para comunidades sostenibles.

4) Comunicar la experiencia en clave de aprendizajes significativos adquiridos vy
recomendaciones necesarias para posibilitar su transferencia y replicabilidad.

Participantes de la sistematizacion

Los participantes de esta sistematizacion hacen referencia a las dos comunidades
atendidas por el Programa (familias, lideres y organizaciones), las 17 fundaciones
participantes de la Alianza®, la Asociacion de Fundaciones Empresariales y Familiares
-AFE-, la firma operadora (Fundacién Portafolio Verde) y los profesionales que estuvieron
en ambos territorios.

6 Estas 17 fundaciones nacionales y regionales, fueron: Fundacion Aurelio Llano Posada, Fundacion Bancolombia,
Fundacion Bolivar Davivienda, Celsia, Fundacion Conconcreto, Fundacion EPM, Fundacion exito, Fundacion Fraternidad
Medellin, FGL Fundacion Greenland (antes Corbanacol), Fundacion Grupo Bios, Fundacion Familia, Fundacion Haceb,
Fundacion Pintuco, Proantioquia, Fundacion Saldarriaga Concha, Fundauniban y United Way Colombia.
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Atributos de la sistematizacion

De acuerdo con lo planteado por la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Alimentacion y la Agricultura -FAO- en la Guia Metodoldgica de Sistematizacion, la
presente sistematizacion corresponde a la tipologia Retrospectiva, es decir, que se lleva a
cabo cuando la experiencia ya ha sido concluida, implicando el rescate y reconstruccion
de la experiencia, orientando sus resultados a mejorar futuras intervenciones similares
(FAO, 2004).

Para su desarrollo se planted la integracion de los principales atributos de una
sistematizacion de experiencias. De acuerdo con la propuesta de Oscar Jara’ en el
documento Orientaciones tedrico-practicas para la sistematizacion de experiencias
(Jara, 2011), estos atributos se resumen en los siguientes puntos:Vivir la experiencia:
los propios actores de la experiencia son quienes la sistematizan, dotando de valor la
recuperacion de saberes, narrativas y aprendizajes.

e Plan de sistematizacion: aclara qué se quiere sistematizar, las principales fuentes de
informacion, y la manera de llevarlo a cabo (preguntas iniciales, ejes centrales de la
sistematizacion y procedimiento a seguir).

e Recuperacion del proceso de la experiencia vivida: registro, clasificacion y narracion
ordenada de la informacion.

e Reflexion o interpretacion critica del proceso a partir de la teorizacion de la experiencia
para generar conocimiento y lecciones aprendidas: categorias de analisis que
permiten la conceptualizacion y entendimiento de lo que paso.

e Comunicarycompartirlos aprendizajes con las personas que hanvivido la experiencia
y otras similares para reproducir el conocimiento.

Etapa 1.

1.2 Planificacion de la sistematizacion.

Ruta Metodolégica Etapa 2.

Recuperacion,analisiseinterpretacion
La ruta metodoldgica adopta las tres (3) de la experiencia.
etapas planteadas en la sistematizacion
de la Alianza Volumen | (2020), a partir
de la propuesta de métodos, técnicas y Comunicacion de los aprendizajes.
herramientas que permitan el analisis de
la experiencia y la conceptualizacion del
Modelo derivado del programa.

Etapa 3.

Las anteriores se desarrollan a traves
de diversas actividades, técnicas vy
herramientas, las cuales se explican a

Estas son: : .
continuacion:

" Director General del Centro de Estudios y Publicaciones Alforja, San Jose, Costa Rica. Coordinador del
Programa Latinoamericano de Apoyo a la Sistematizacion de Experiencias del CEAAL (Consejo de Educacion
de Adultos de Ameérica Latina) oscarjara@alforja.or.cr www.alforja.or.cr/sistem
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Planificacion de la
sistematizacion
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Se ocupa de la definicion de objetivos y criterios metodoldgicos, asi como del disefio
de instrumentos pertinentes para la recuperacion y reconstruccion de los procesos
de la experiencia. Este esfuerzo se realiza de manera coordinada con la gerencia de la
Asociacion de Fundaciones Empresariales y Familiares -AFE-, el comité de gestion de
conocimiento de la Alianza para el Desarrollo y la coordinacion de la entidad operadora
del Programa. Esta primera etapa contemplo tres actividades:

1) Definicion de objetivos'y criterios metodoldgicos teniendo como resultado el siguiente
esquema metodoldgico que resume todo el proceso de la sistematizacion:

OBJETIVOS ETAPAS TECNICAS Y
ESPECIFICOS SISTEMATIZACION ACTIVIDADES HERRAMIENTAS RESUETARGS

Planificar
e\ proceso de
sistematizacion
mediante la definicion
de objetivos, criterios
metodoldgicos y
herramientas pertinentes
para la recuperacion y
andlisis de la experiencia.

Etapa 1.
Planificacion de la
sistematizacion.

Definicion de objetivos y
criterios metodoldgicos.

Esquema
metodoldgico de la
sistematizacion.

Ruta metodoldgica
elaborada y plan de
trabajo aprobado.

Establecimiento

de pardmetros

para delimitar y
clasificar el objeto de
sistematizacion.

Matriz con preguntas
orientadoras

Matriz de pardmetros
inicial elaborada.

Disefio de instrumentos
y validacion estructura
documento final.

Mesas de trabajo con
corresponsables

Instrumentos
disefiados, reuniones
realizadas y estructura
documento final

2. Reconstruir los
procesos, practicas

y roles de los actores

del programa durante
2018-2021, a través de la
recoleccion y andlisis de
informacion primaria y
secundaria.

3. Conceptualizar los
principales enfoques y
atributos del programa
que develen su Modelo
de desarrollo integral
con enfoque territorial
para comunidades
sostenibles

4. Comunicar la
experiencia en clave

de aprendizajes
significativos adquiridos
y recomendaciones
necesarias para
posibilitar su
transferencia 'y
replicabilidad.

aprobado.
Etapa2. Reconstruccion de la Matriz documental consolidada.
Recuperacion, memoria histdrica del Guias de entrevistas semiestructuradas y grupos
analisis e programa focales.
interpretacion de la
experiencia.
Desarrollo del sistema Matriz del sistema Anexos herramientas
categorial de la categorial o relaciones
sistematizacion conceptuales.
Construccion Documento tipo PDF. Documento final
textos analiticos y entregado
consolidacion del
documento final
Etapa 3. Espacios previos de Talleres de Relatorias espacios

Comunicacion de
los aprendizajes

retroalimentacion
y validacion de los

retroalimentacion
y reuniones de

con la Alianza,
comunidades y otras

resultados. validacion. organizaciones de
interés
Desarrollo de Piezas Publicacion a modo de

estrategia de difusion y
transferencia

libro o cartilla difundida
de manera virtual en

la pagina web de la
Alianza y en el sitio
web del programa.

Tabla 1. esquema metodologico de la sistematizacion. Fuente: elaboracion propia.
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2) Establecimiento de parametros para delimitar y clasificar el objeto de sistematizacion
con sus principales fuentes de informacion.

Se planteo la clasificacion de tres parametros o atributos: Cocreacion, Compromiso y
Consolidacion® asociados a las cinco principales etapas del Programa: diagnostico,
formulacion, implementacion, evaluacion, y sostenibilidad, las cuales se investigaron a
partir del desarrollo de una matriz con preguntas orientadoras iniciales.

PARAMETRO/DEFINICION ETAPAS PROGRAMA PREGUNTAS ORIENTADORAS

Cocreacion:

Acciones de disefio y priorizacion
para intervenir la situacion
delimitada en la poblacién
mediante el planteamiento del
marco légico y demas.

Diagndstico y formulacion

¢Cudles son los fundamentos tedricos del programa?
¢Como se capto las capacidades de los aliados en la
operacion del programa?

¢Como se dio el proceso de creacion y priorizacion de
manera colectiva?

Construccion:

Acciones de intervencion.
Practicas realizadas para atender a
la poblacion objetivo.

Implementacion

;Cuéles son los factores diferenciadores de las
intervenciones realizadas?

¢Qué asuntos fueron fundamentales para mantener la
participacion de la poblacion?

Consolidacion:

Aplicacion de tiempo y recursos
para la estabilizacion de
capacidades; identificacion de
nuevas necesidades surgidas;
horizonte de la sostenibilidad y
condiciones para ello.

Lo anterior a partir de la evaluacion
de los resultados logrados e
identificacion de asuntos nuevos
en la metodologia, el equipo, la
poblacién, entre otros.

Evaluacion

¢De qué forma se logra el control de las intervenciones?
¢De qué manera se han medido los resultados del
programa? Porque de esa formay no otra.

¢ Cuéles fueron los principales cambios identificados en la
comunidad?

¢Mediante qué elementos hemos aprendido juntos?
:Coémo se abordaron los resultados de medio término del
programa?

¢Cuéles resultados imprevistos se lograron y por qué?

Sostenibilidad

¢;Qué factores influyeron a favor o en contra durante la fase
de sostenibilidad? (internos y externos).

¢Cudles fueron los principales cambios identificados en la
comunidad?

¢;Qué nuevas necesidades surgieron durante la fase?

¢Qué aspectos son los fundamentales para hacer
sostenible los resultados?

¢Cudles son los resultados finales de los planes familias y
comunidades sostenibles del Programa?

¢Qué percepcion actualmente tiene la comunidad?

¢Los resultados del programa contribuyen a la solucién del
problema inicial?

¢Cuéles son los factores de replicabilidad del programa?

Tabla 2. matriz con preguntas orientadoras iniciales. Fuente: elaboracion propia.

8 A estas les antecede Conformacion, que refiere a la articulacion inicial de la Alianza (2015)



3) Disefio de instrumentos cualitativos y espacios de validacion estructura documento
de sistematizacion mediante mesas de trabajo con corresponsables del ejercicio.

Los resultados de esta actividad fueron los siguientes instrumentos:
Guia entrevista semiestructurada individual comunidades.

Matriz sistema categorial.

1.2.2
Recuperacion, analisis e

interpretacion de la experiencia

Da cuenta de los procesos de organizacion
y analisis de informacion relevante
adelantados por el Programa durante
su tiempo de ejecucion, mediante el
uso de fuentes secundarias y primarias,
teniendo como punto de partida la matriz
de parametros inicial la cual identifica
los elementos a sistematizar. Esta
segunda etapa estuvo compuesta por tres
actividades:

1) Reconstruccion de la  memoria

historica del programa:

Esta actividad hizo uso de herramientas
de la matriz documental (informacion
del programa, informes, actas, otros
documentos de las diferentes etapas
del programa), y gquias de entrevistas
semiestructuradas y grupos focales.

En un primer momento se reconstruyo
la memoria histérica del programa
evidenciando las practicas implementadas
y los actores participantes en sus
diferentes etapas de forma cronolégica,
empezando asi con el diagndstico,
seguido de la formulacion, ejecucion,
evaluacion y finalmente, sostenibilidad.
Es un ejercicio de organizacion de la
informacion y descripcion de los aspectos

Guia grupos focales comunidades y equipo de trabajo
Matriz o catalogo revision documental.

mas relevantes de cada aspecto, asi como
se consolida una vision de los principales
acontecimientos que ocurrieron en el
periodo de tiempo revisado.

Para ello, se realizo la seleccion y revision
documental de la informacion a nivel
técnico de las etapas del programa,
asi como la identificacion de las voces,
saberes e imaginarios de los actores de la
experiencia sobre los asuntos de éxitoy las
lecciones aprendidas que tuvieron lugar
en la implementacion. Esta informacion
fue recolectada mediante instrumentos
y técnicas de indagacion cualitativa
que facilitaron el conocimiento de las
percepciones y perspectivas por parte de
los actores participes de la experiencia
(Alianza, comunidades y equipo en campo).

2) Desarrollo del sistema categorial de la
sistematizacion a partir de la matriz de
relaciones conceptuales:

La siguiente matriz presenta cuatro
categorias que surgen de la indagacion
inicial de la etapa anterior, especialmente
de los resultados asociados a la Matriz de
parametros y los espacios de reflexion con
el equipo de trabajo.
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CATEGORIAS SUBCATEGORIAS

Negociacion

Gobernanza Colaborativa Cooperacion

Comunicacion

Enfoque territorial y ruralidad

Planeacion participativa Participacion comunitaria

Evaluacion y gestion del conocimiento

. Dimensién Social
Desarrollo Sostenible

Dimension Ambiental

Dimension Econdmica

Capacidades personales: familia sostenible

Desarrollo Humano - - - -
Capacidades colectivas: comunidad sostenible

Tabla 3. Sistema categorial de la sistematizacion. Fuente: elaboracion propia.

La conceptualizacion del Modelo de desarrollo integral con enfoque territorial de la
Alianza como aporte a la produccion de conocimiento en la materia, se nutre del sistema
categorial con conceptos asociados a los principales atributos que dotan de sentido la
sistematizacion. Para ello, se plantearon categorias y subcategorias para la interpretacion
de la informacion recuperada y las relaciones que se tejen entre las mismas, sugiriendo
planteamientos o formulaciones tedricas generadas por el proceso. Esto fue posible
mediante la indagacion de referentes o posturas tedricas asociadas a los conceptosy ala
triangulacion de la informacion recuperada, buscando la confrontacion de las reflexiones
surgidas de la experiencia con los conceptos del sistema categorial.

3) Construccion de textos analiticos y consolidacion del documento final

Realizada la anterior actividad, se dio paso a la escritura a varias manos de los
principales hallazgos, los cuales abstraen los supuestos e imaginarios de los actores de
la experiencia. Se trato entonces de un ejercicio descriptivo sobre la experiencia de los
actores, a partir del rescate de sus relatos y discursos, buscando no emitir conclusiones o
interpretaciones adelantadas. Cabe anotar que hasta este momento fue posible distinguir
lo que resulto util de aquello que es prescindible para la sistematizacion basado en los
criterios de disponibilidad, claridad y pertinencia de la informacion recolectada.

Nota: esta construccion de textos analiticos reposa en el presente documento




1.2.3
Comunicacion de los

aprendizajes .

Hace referencia al proceso de difusion y transferencia de aprendizajes
significativos y recomendaciones necesarias que permitan la replicabilidad
del Modelo. Se desarrolla una estrategia comunicacional mediante
diferentes medios y formatos, con el fin de llegar a diversos publicos y
obtener un mayor alcance.

De manera preliminar, es necesario desarrollar espacios de retroalimentacion y validacion
de los resultados con los principales actores involucrados (Alianza, comunidades y
equipo en campo), con el fin de obtener una Ultima versién de la sistematizacion, que
efectivamente, integre todas las miradas. Las actividades implementadas fueron:

1) Espacios previos de retroalimentacion y validacion de los resultados,
mediante talleres de retroalimentacion 'y reuniones de  validacion.

2) Desarrollo de estrategia de difusion y transferencia del Modelo por medio del
espacio de socializacion final acompafiado de herramientas y medios como: piezas
comunicacionales, ruedas de prensa, redes sociales, articulo (nota web) y publicacion
a modo de libro o cartilla y difundida de manera virtual en la pagina web de la Alianza
y en el sitio web del programa.

Foto: Grupo de la Escuela de liderazgo Siete Vueltas. 2019
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CAPITULO 2.
RECONSTRUCCION
DE LA EXPERIENCIA
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La reconstruccion de la experiencia del Programa Desarrollo Integral para Comunidades
Sostenibles da a conocer las principales practicas y atributos que caracterizan su
recorrido que va de 2015 a 2021. La siguiente ilustracion busca expresar cuatro grandes
momentos del Modelo desarrollado:

CONFORMACION COCREACION CONSTRUCCION CONSOLIDACION
2015 2016-2017 2018-2020 2022

Articulacion Etapa1 Etapa 3 Etapa 4
Alianza Diagnéstico Implementacion Sostenibilidad
(Antecedente) Etapa 2 Etapas
Formulacion Evaluacion

Grafico 1. Esquema recorrido del Programa. Fuente: elaboracion propia con base a ejercicio previo del Programa.

De esta manera, esta reconstruccion se divide en dos apartados, el primero, refiere a
los antecedentes del programa a partir de la descripcion del contexto territorial e
histérico de las comunidades y de la conformacion de la Alianza para el Desarrollo,
y el segundo, expone el camino recorrido en una linea del tiempo hasta 2021° -.

21
Antecedentes del Programa )

2.1.1 Contexto territorial e historico

El siguiente contexto se llevo a cabo a partir de los encuentros comunitarios realizados
en el diagnostico del programa durante el afio 2016. Alli, la tradicion oral que conservan
los habitantes de ambos corregimientos fue protagonista y es considerada una pieza
fundamental en la construccion de la presente sistematizacion, toda vez, que permite
destacar la narrativa de los participantes en torno a las relaciones, lugares y hechos
historicos que marcaron el desarrollo de sus territorios.

9 Almomento que se realiza esta sistematizacion




Corregimiento de Siete Vueltas.
San Juan de Uraba

Siete  Vueltas es un corregimiento
del municipio de San Juan de Urab3,
departamento de Antioquia. Cuenta con
un centro poblado que hace las veces
de cabecera corregimental y, de acuerdo
con la division politico-administrativa del
municipio, se encuentra conformado por
cinco veredas denominadas La Mugrosa,
Pachacas, Piedrafilada, Los Volcanes,
Arquillo y Cedritos. Entre la cabecera
corregimental y las veredas existe una
relacion permanente de intercambio de
bienes y servicios. La mayor actividad
y relacionamiento cotidiano, se da con

Foto: Calle principal Siete Vueltas. 2022

las veredas La Mugrosa, Piedrafilada vy
Volcanes por donde se recorre la via de
entrada y salida del centro poblado. Para
2016, elnumero de habitantes sobrepasaba
las 500 personas, cerca de 170 familias,
gue se concentraban en su mayoria en las
veredas La Mugrosa, Piedrafilada y Los
Volcanes.

Sobre su origen, las comunidades
resefan'® que los primeros pobladores del
territorio llegaron de los departamentos
de Cordoba y Bolivar en la década de los
anos 40, luego siguieron llegando otros

10 Ejercicio de mapas parlantes del diagnostico denominado Nuestra historia: EL Siete Vueltas de antes, sus inicios y

su trayectoria (2016).



de la cabecera del municipio de San Juan
de Urabd, Arboletes y de algunas veredas
aledanas. Para entonces, se destacan
como personajes del proceso colonizador
y primeros pobladores a Manolo Correa,
Valentin Mdrelo Gémez, Vitaliano Vuelvas
y Tedfilo Julio. Al principio, existieron 13
viviendas, en las que habitaban un nimero
similar de familias. En cuanto al nombre del
corregimiento, este inicialmente fue San
Cristobal en honor al santo del dia de su
fundacion, pero posteriormente el cambio
del nombre actual obedecio a la quebrada
que pasa en cercanias al caserio (centro
poblado), la cual habian denominado Siete
Vueltas por la sinuosidad en su recorrido.

En cuanto alos hechos o hitos historicos de
las ultimas seis décadas, las comunidades
narraron que desde 1948 hubo un primer
evento de desplazamiento masivo por
efectos de la violencia politica'!, migracion
que se dio hacia a la ciudad de Cartagena
(departamento de Bolivar). Seguidamente,
en 1969, ingreso el primer carro al caserio,
llego por Las Pachacas, pasaba por Rabito
y salia a La Candelaria en Arboletes. Una
década posterior, en 1979 se construyo
una nueva via de acceso por el sector de La
Mugrosa, pero esta finalmente no funciono.
Para 1980, se registro la conformacion de
la primera Junta de Accion Comunal de
Siete Vueltas, se logro la construccion de
la via de comunicacion entre el caserio
y la cabecera de San Juan de Uraba y la
instalacion del acueducto veredal de agua
no tratada (red de agua cruda).

A finales de los 80 y principio de los 90
(1989 y 1990), se logrd la instalacion del
servicio de energia eléctrica en el caserio,
extendiendo las redes desde Trinidad,
municipio de Arboletes. Para 1993 y 1994,
se vivieron afos de alta vulnerabilidad
para la comunidad, como consecuencia
de la incursion de las AUC en su disputa
territorial con grupos subversivos (FARC
y disidencias del EPL). De acuerdo con
los pobladores, se presentaron hechos
de intimidacion, violencia, barbarie, vy

desplazamiento forzado, quedando el
territorio despoblado.

Foto: Centro Educativo Rural Siete Vueltas.. 20221

Finalmente, para inicios del siglo XXl
las condiciones comenzaron a cambiar.
En 2001 existio una organizacion de
mujeres, en 2003 llegd a la Institucion
Educativa Rural (LE.R.) Siete Vueltas los
primeros diez computadores como parte
del programa estatal Computadores para
Educar. Destacando especialmente los
hechos nombrados por la comunidad
como Las Bendiciones, entre 2013 vy
2015 con el aporte publico-privado, se
lograron obras como: la remodelacion
de la LLE.R. Siete Vueltas por medio del

" Hace referencia a atentados fisicos contra lugares, objetos, organizaciones o personas cuyo proposito es generar
una modificacion del comportamiento teniendo una significacion politica.
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aporte de la Gobernacion de Antioquia, la
Alcaldia de San Juan de Uraba y, un grupo
de organizaciones del sector privado
lideradas por la Fundacion Fraternidad
Medellin (Fundacion Pintuco, Fundacion
Berta Martinez, Fundacion HACEB, MUMA,
y otros).

Asi mismo, la Instalacion de un sistema
de almacenamiento y tratamiento de
agua para surtir el colegio (y algunas
viviendas cercanas) con EPM, las mas de
200 bicicletas para que los ninos y jovenes
fueran al colegio por la Fundacion Haciendo
Equipo (Postobdn), y el inicio del proyecto
de mejoramiento (construccion nueva) de
49 viviendas para familias de Siete Vueltas
por medio del Proyecto Integral Uraba que
lideraba la Fundacion Apostolado La Aguja
con aportes ademas de las fundaciones
Conconcreto, Fraternidad Medellin,
Corporacion Dulzazar, entre otras.

De manera reciente, la comunidad
reconoce como referentes de su territorio
al Centro Educativo Rural (C.E.R) Siete
Vueltas y la placa polideportiva ubicada
al interior de éste, dando cuenta de su
trascendencia como sitio natural de
convivencia cotidiana. Asi mismo, la Casa
de Baltazar, La Megatienda, la Tienda de
Elsy, la Tienda de Gildardo, Distri Narso,
la cantina, la heladeria y el Estadero de
Juaco, fueron también reconocidos arazon
de su uso o significado historico, todas
ellos asociadas a la cotidianidad socio
economica del corregimiento. También
se destacan accidentes geograficos vy
naturales como el cerro Siete Vueltas, el
Filo Lindo y la quebrada Siete Vueltas, asi
como la via principal, eje estructurante del
corregimiento.

Foto: Grupo juvenil "Pensando en Grande', Siete Vueltas. 2019

W\ »_-._-..-.;\\m\\w LT ’
1 k11

|




Corregimiento de EL Prodigio.
San Luis

El Prodigio es un corregimiento del
municipio de San Luis en el oriente lejano
de Antioquia. Tiene un centro poblado que
actua como cabecera y 11 veredas: Los
Medios, Las Margaritas, Las Confusas,
Monteloro, La Cumbre, La Cristalina, La
Palma, La Josefina, La Arauca, Alta vista-
Rio Claro y, La Independencia (aunque la
comunidad la considera como un paraje,
mas no como vereda). La mayor actividad
y relacionamiento del centro poblado,
se da con tres veredas que lindan con la
cabecera corregimental (Los Medios, Las
Confusas vy, Las Margaritas), asi como
también reconocen algun nivel de relacion
con aquellas a las cuales se integra por
medio de su via de acceso (Monteloro, La
Cumbre, La Cristalina). Ademas, y debido

Foto: Calle principal EL Prodigio. 2022

a lo extenso del territorio, algunas veredas
no tienen una relacion socioeconomica
directa con el centro poblado de El Prodigio,
pero si con la cabecera de San Luis, debido
a que por su por su ubicacion se conectan
directamente con esta (La Palma, La
Josefina, La Arauca, Altavista-Rio Claro, y
La Independencia).

Segun datos delacomunidad, para 2016 en
la cabecera del corregimiento habitaban un
poco menos de 500 personas, distribuidas
en aproximadamente 270 viviendas y
cerca de 193 familias, teniendo predominio
de la poblacion joven adulta, entre los 25y
45 anos, y en menor cantidad se ubican las
personas mayores de 60 afos.




Foto: Casa cultural de El Prodigio ‘La Casa de La
Esperanza’ 2021

En cuanto a los hechos o hitos historicos
del corregimiento'?, se reconoce que sus
primeros pobladores fueron paisas’™ que,
en su mayoria, llegaron desde la cabecera
del municipio de San Luis, y otros tantos
desde San Carlos y San Francisco. Los
inicios del corregimiento se resefian a partir
deladécadadel 70 con una serie de hechos
como la conformacion de la primera Junta
de Accion Comunal en 1970 que logrd
darle su reconocimiento y fundacion, para
su momento, como la vereda El Prodigio.
Este ultimo hecho que se fortalecio al ano
siguiente con la primera visita del parroco
y el alcalde del municipio. Finalmente, para
1981, el Concejo Municipal por medio del
Acuerdo No. 27, de dicho afo, elevo a la
categoria de corregimiento.

A partir del afio 1982 se construye el
primer acueducto comunitario y se

inicia la construccion de la carretera
desde la vereda Monteloro a la cabecera
corregimental. En 1990 se empieza a
construir el colegio por iniciativa de los
estudiantes y 1995 con la Gobernacion de
Antioquia se inaugura la energia eléctrica
para la comunidad. Finalizando la década
delos 90, lacomunidad logra la graduacion
de la primera promocion de bachilleres
(1998), luego de un proceso iniciado por
El Instituto Regional COREDI desde su
llegada en 1996.

Sin embargo, el comienzo del siglo XXI
se encuentra marcado por las tomas
guerrilleras, la primera perpetrada el 5 de
marzo de 2001 y la segunda toma el 27 de
abrildelmismoafo porelbloque José Maria
Cordoba de las FARC, comandado por alias
“Karina". Como consecuencia, se dieron
una serie de desplazamientos masivos de
la poblacién implicando que para el 2002
la cabecera quedara practicamente sin
habitantes, lo cual fortalecio la presencia
de comandos paramilitares en el territorio
hasta 2006. El retorno de la poblacion a
sus lugares de origen se dio luego de 2007,
proceso que, solo desde 2013, ha contado
con acompafiamiento del Estado.

De manera reciente, la comunidad
reconoce como lugares representativos
a la iglesia, los centros educativos, las
vias y los espacios deportivos. Ademas,
demarcan la ganaderia y el sector pecuario
como la principal oportunidad de ingresos
y generacion de empleo del territorio.

12 Ejercicio de mapa parlante “nuestra historia” compilado bajo la denominacion: El Prodigio de antes, sus inicios y

su trayectoria.

'3 Haciendo alusion a personas de la capital del departamento.



2.1.2
Conformacion de la

alianza

La etapa de la experiencia denominada
Conformacion le antecede al disefio e
implementacion del Programa y se refiere
al proceso de articulacion y aflanzamiento
de la Alianza para el Desarrollo (2015-
2016), iniciativa impulsada por la
Asociacion de Fundaciones Familiares
y Empresariales -AFE-. De acuerdo con
la Sistematizacion Volumen 1 (2020), la
Alianza inicié su proceso de conformacion
durante el 2015, con el objetivo de ser
un modelo de gobernanza pionero en el
trabajo colectivo a nivel regional y nacional.
Conforme avanzaba la consolidacion
de esta, se decidid6 implementar una
estrategia de atencion integral en las
subregiones antioquefias de Uraba vy
Oriente, especificamente en los municipios
de San Luis, corregimiento El Prodigio y
San Juan de Uraba, corregimiento Siete
Vueltas (AFE, 2020).

Esta idea de articulacion nacié en las
fundaciones debido a la identificacion
de problematicas recurrentes como
la  sobreoferta de programas, la
desarticulacion entre instituciones con
los programas del Estado, asi como
situaciones de contexto como el conflicto
armado. Lo anterior, implicaba también una
ineficiente ejecucion de recursos humanos
y economicos, un sobrediagnostico de los
territorios y una ausencia de continuidad
de planes, programas Yy proyectos vy
bajo impacto en el desarrollo de las
comunidades. Estos factores fueron los
que, en principio, originaron la necesidad
de trabajar juntos, de aunar esfuerzos a
través de proyectos con enfoque colectivo
que cooperaran a la solucion de las

problematicas ya identificadas en los

territorios (ibid.).

Cabe anotar que este proceso estuvo
marcado por diversos hitos, los principales
dan cuenta del apoyo que recibi¢ la AFE de
la Plataforma de Filantropia para los ODS, a
través de la Fundacioén Ford, con la cual se
priorizé el impulso del proyecto colectivo,
asi como la firma del memorando de
entendimiento que permitié el proceso
de diagnostico con una duracion de 6
meses en el 2016. De esta manera, las
17 fundaciones de la Alianza firmaron
el Acuerdo de Gobernanza, para que
posteriormente se diera inicio al proceso
de formulacion del Programa.

En la actualidad (2022), la Alianza se
encuentra conformada por la AFE y 19
fundaciones nacionales y/o regionales:
Fundacion  Aurelio Llano Posada,
Fundacion Bancolombia, Fundacion Bolivar
Davivienda, Fundacion Celsia, Fundacion
Conconcreto, Fundacion EPM, Fundacion
éxito, Fundacion Fraternidad Medellin, FGL
Fundacion Greenland (antes Corbanacol),
Fundacion Grupo Bios, Fundacion Familia,
Fundacion Haceb, Fundacion Pintuco,
Proantioquia,  Fundacion  Saldarriaga
Concha, Fundacion Sofia Pérez de Soto,
Fundacion SURA, Fundacion Uniban y
United Way Colombia.

35



|

*

aie o A g P s \’ Fueiadson Eundacion \M‘ __ 3
Familiares y Emprosar sles Aurelio Lano Posad 0 ol CELSIA toomndq&!én Fundacion epm

FURBATION GNP @

i sura= "
FUNDACION — (] Fundocidn —_ ! -
m \FEANTIORLI IE'“ doroga S dieg Lih e 5e uniban

oncha FUNDACION

llustracion 1. Integrantes Alianza para el Desarrollo 2022

2.2
Camino recorrido .

La experiencia del Programa Desarrollo Integral para Comunidades Sostenibles en los
territorios de El Prodigio (San Luis) Siete Vueltas (San Juan de Uraba) estuvo compuesta
por el desarrollo de etapas secuenciales durante cinco aflos denominadas: 1) Diagnéstico;
2) Formulacion; 3) Implementacion; 4) Sostenibilidad; y 5) Evaluacion, las cuales
caracterizaron los principales atributos del Modelo de desarrollo integral con enfoque
territorial para comunidades sostenibles. Estos atributos, analizados a la luz de las
narrativas de los participantes y de los hitos clave de dichas etapas, se enuncian bajo tres
momentos fundamentales: Cocreacion, Construccion y Consolidacion. A continuacion,
se resefian cada uno de estos en una linea del tiempo de 2016 a 2021.

2.21
Cocreacion (2016-2017) .

El primer momento del Modelo denominado Cocreacion, estuvo determinado por las
etapas de diagndstico y formulacion llevadas a cabo desde finales de 2016 y mediados
de 2017. En este caso, se entiende como el proceso de disefio y priorizacion conjunta
(comunidades y Alianza) entorno a los retos y capacidades para el desarrollo sostenible
de los territorios objetivo.

Etapa 1. Diagnéstico o

En primer lugar, el diagnostico es un
instrumento participativo para identificar
junto a las comunidades, los problemas,
las necesidades, las oportunidades de
desarrollo, los recursos con que cuentan
y las potencialidades de la poblacion vy
de los territorios, a fin de plantear ideas
de mitigacion y solucion a sus carencias

“Nos enseharon a encontrarnos,
no sabiamos quiénes éramos, nos
ensefaron cuantos somos y qué
hacemos. El mayor aprendizaje que he
tenido es trabajar unidos, en red con

comunidad y reconocer el territorio”
(presidenta JAC El Prodigio, 2020).
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llustracion 3. Fotografia encuentros con la comunidad
de Siete Vueltas (2016)

considerando las propias capacidades y condiciones. Para ello, a través del dialogo de
saberes, el reconocimientoy la construccion colectivaempleadas en un taller participativo,
se identificaron y propiciaron elementos fundamentales para la definicion de un Proyecto
Colectivo que orientara el accionar de la AFE en el territorio (AFE, 2016).

Posterior a la firma del Acuerdo de Gobernanza o Memorando de Entendimiento de La
Alianza en septiembre de 2016 y de la seleccion de los territorios donde se priorizaria la
implementacion del programa piloto, en octubre del mismo afio se realizo el Diagnostico
Participativo Comunitario en los dos corregimientos (El Prodigio y Siete Vueltas),
mediante la aplicacion de la metodologia "Modelo de gestion social” de Fundauniban 'y
FGL Fundacion Greenland, involucrando a la comunidad, a las autoridades municipales y
a las organizaciones asentadas en la zona. Este proceso se denominé "creacion en casa’,
tomando como voz principal y guia las orientaciones de la comunidad.

En términos metodoldgicos esta etapa diagnostica considerd el desarrollo de los
siguientes espacios e instrumentos:

Grafico 2. Ruta de la etapa de diagnostico.

Diagnostico

Rapido . Priorizacion
Participativo Linea Base de proyectos
-DRP

Convocatoria
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Convocatoria

En principio, fue necesario llegar a los
territorios para incentivar conversaciones
que posibilitaran la generacion de
confianza con las comunidades y actores
como las Administraciones Municipales y
Juntas de Accion Comunal (JAC). En estas
primeras conversaciones se compartio el
marco de accion basado en el desarrollo
sostenible que tenian las fundaciones
de la Alianza. Todo este proceso fue
posible por el reconocimiento que tenian
las fundaciones Greenland y Uniban, las
cuales trabajan desde afos atras en las
zonas priorizadas.

Posteriormente, los actores fueron
convocados a participar del diagnostico
comunitario, en el cual se les invitaba a
hacer una socializacion de las necesidades
y problematicas que detectaban en el
territorio y en la comunidad. Para ello, la
comunidad apoyo la convocatoria con
perifoneo, voz a voz, logrando el liderazgo
y orientacion de las jornadas para el
desarrollo de las actividades diagnosticas.
En este proceso se postularon jovenes
de ambos territorios para ser gestores de
apoyo mediante formacion con las dos
fundaciones encargadas de esta etapa.

Diagnostico Rapido
Participativo -DRP-

La herramienta DRP se implementd a partir
de cuatro talleres con las comunidades
de ambos territorios resolviendo cinco
aspectos orientadores: la historia, el
territorio, lo que los unia, las prioridades
y los actores aliados. Estos aspectos se
llevaron a cabo por medio de las siguientes
metodologias:

e FEl primero, denominado “Nuestra
historia" se logré a partir de un
Conversatorio — Foro de historiadores

apoyados en tarjetas pedagogicas.

e Seguidamente, se desarrollé "Nuestro
territorio” mediante la metodologia de
Mapa parlante, el cual fue construido
por grupos etarios, poblacionales
y/o territoriales: Jovenes hasta 25
afos, mujeres adultas entre 26 y 50
afos, adultos mayores de 51 afios en
adelante, hombres adultos entre 26y 50
afos-y mujeres rurales representantes
veredales.

e Para el caso del ejercicio "Lo que nos
une”, se hizo uso de la Matriz DOFA:
Debilidades, Oportunidades, Fortalezas
y Amenazas, construida igualmente por
los grupos etarios, poblacionales y/o
territoriales descritos anteriormente.

e luego, el ejercicio  "Nuestras
prioridades” se realizd por medio de
una valoracion simple de situaciones
mas sentidas por las comunidades.

e Finalmente, se desarrolld "Nuestras
organizaciones y aliados" a través de
una Matriz de Organizaciones que
considerd la identificacion, valoracion
de relacionamiento, expectativas de
alianzas y aporte esperado.

En el ejercicio participaron 138 personas
de Siete Vueltas y 124 de El Prodigio
entre jOovenes, mujeres, hombres, adultos
mayores Yy lideres comunitarios. Estas
actividades las dirigieron profesionales
de las fundaciones Greenland, Uniban y
Haciendo amigos de Postobon —que en
esta etapa hacia parte de la Alianza-.

Linea Base

Con el apoyo de los jovenes voluntarios
de las comunidades, se levant6 la linea
base por medio de una encuesta aplicada
de manera offline, la cual indagaba por
la identificacion de la conformacion de
las familias, las condiciones y servicios
publicos de las viviendas, el nivel de
educaciony nivel de ingresos. Este ejercicio



se realizd casa a casa en el centro poblado
y las veredas. En total se encuestaron a
391 familias en ambos territorios quienes
han hecho parte de esta implementacion,
fueron y siguen siendo los actores
principales del trabajo colectivo. W

LINEA BASE 391 FAMILIAS

San Luis | 255 familias
| 136 familias

San Juan de Uraba

Tabla 4. Familias por territorio Linea base

Comités comunitarios

Se conformaron comités comunitarios de
agua, via, veedor, vivienda, educacion y
convivencia respondiendo a cada una de
las situaciones priorizadas en la etapa, los
cuales, en su mayoria, funcionaron como
pilares para el resto del ciclo del programa.
Por ejemplo, fueron los comités los
primeros en ser convocados a participar
de la etapa de implementacion con
acciones de empoderamiento, formacion
de formadores y gestion de proyectos.

Priorizacion de proyectos

Con los resultados de los anteriores
gjercicios se priorizaron y construyeron
los proyectos con los cuales se perfilo el
programa, es decir, el diagnostico fue el
punto de partida para la formulacion del
programa. Esta priorizacion examino las
capacidades y recursos de los actores
involucrados, asi como las estrategias
y proyectos que ya estaban siendo
contemplados en los Planes de Desarrollo
Municipales (2016-2019).

Etapa 2. Formulacion

La formulacion de un programa se define
como "el conjunto organizado de acciones

realizadas ordenadamente durante un
periodo de tiempo determinado, que
responden a una demanda o problema,
con el propdsito de ofrecer una solucién”
(Véliz, 2009, pag. 21). Entre las acciones
de planificacion, se encuentran: definir
los objetivos, los requisitos previos, los
insumos y productos, la organizacion, los
participantes y los permisos requeridos.
De esta manera, se planean las actividades
a desarrollar y se estiman los resultados
esperados, asi como las repercusiones
socioeconomicas y ambientales. Véliz,
también indica que existen diversas
categorias de proyectos, dentro de
los que se distinguen los proyectos
sociales o comunitarios, que abordan
problemas salidos del seno mismo de
las comunidades y que pretenden dar
respuestas o soluciones a grupos sociales
definidos.

El proceso de formulacion siguié estando
bajo el liderazgo de las fundaciones
encargadas del diagnostico, Fundacion
Uniban y FGL Fundacion Greenland,
acompafadas por un consultor externo.
Para la formulacion, se realizé un ejercicio
de articulacion entre las capacidades de las
fundaciones, las necesidades identificadas
y priorizadas en el diagndstico, y los
resultados obtenidos en las mesas de
trabajo por municipio. Esta fue estrategia
realizada con las fundaciones para
analizar las caracteristicas del territorio y
las prioridades consignadas en los Planes
de Desarrollo. De este proceso resulté la
definicion del disefio, los propdsitos, los
temas prioritarios, la linea metodoldgica, el
presupuestoylasacciones de seguimiento.

En esta linea, el objetivo de la formulacion
del Programaseconcentréoendosaspectos,
por un lado, consensuar el propdsito
superior con todas las fundaciones de la
Alianza, y por el otro, en disponer y delinear
acciones que mitigaran y contribuiran a la
solucion de las problematicas identificadas
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con las comunidades durante el proceso
de diagnostico. Este sellevd a cabo a partir
de cuatro actividades fundamentales:

1) Reconocimiento de los grupos
poblacionales existentes:como Juntas
de Accion Comunal, grupos juveniles
o de la tercera edad, asociaciones de
mujeres, comerciantes, productores,
entre otros, mediante los cuales se
inicio la movilizacion comunitaria.

2) Socializacionconlascomunidades:por
medio de estrategias de movilizacion
comunitaria  como encuentros vy
festivales se busco posicionar el
programa ante la comunidad.

3) Seleccion de un comité veedor para el
seguimiento: validadores del proceso
para fortalecer ante la comunidad las
estrategias del Programa.

4) Construccion de la herramienta MML:
con la Metodologia del Marco Légico
se consiguio la formulacion de los
objetivos, el método y la estructura
general del Programa para su
implementacion.

De esta manera, se formularon tres
componentes denominados: Salubridad,
Formacion para la vida y Generacion de
Ingresos, los cuales guardaban coherencia
con las metas y la triada del desarrollo
sostenible: sociedad, ambientey economia.
Por cada uno de los componentes se
crearon lineas de accion y proyectos para
cumplir con los propdsitos, los fines vy
las metas establecidas. Sus propdsitos
principales, se definieron de la siguiente
manera:

Componente 1. Salubridad: busca
fortalecer la sanidad de la comunidad,
a través del mejoramiento de la
infraestructura hidrica y el fortalecimiento
del cuidado del medio ambiente.

Componente 2. Formacion para la vida:
organizacion comunitaria bien manejada,

disminucion de dificultades en la
convivencia y poblacion con altos niveles
de educacion.

Componente 3. Generacion de ingresos:
aumento en el nivel de ingresos de la
comunidad. Partiendo de la identificacion
de la voluntad econdmica del territorio, se
desarrolld a través de una Unica linea de
Proyectos Productivos.

Con estos componentes se consolidd
este proceso de formulacion, se logré
establecer la finalidad del Programa,
definida como la generacion de

capacidades individuales y colectivas

para el desarrollo de comunidades
sostenibles, basado en un proceso de
diagndstico participativo, con vocacion
formativa y desarrollo de capacidades
locales.

2.2.2
Construccion
(2018-2020) .

Este momento del Modelo denominado
Construccion buscé el aumento del
compromiso comunitario en el desarrollo
del Programa, por lo cual hace referencia a
la etapa de implementacion entre los afios
2018y 2020 en los corregimientos de Siete
Vueltas y El Prodigio. Estos tres afos se
caracterizaron por el trabajo de la mano
entre el equipo humano de profesionales
in situ y las comunidades, aprendiendo
juntos, desde un didlogo de saberes, el
fortalecimiento de las capacidades de
los lideres, los comités y los procesos
comunitarios de desarrollo bajo la
configuracion de apuestas y compromisos
locales.



Etapa 3. Implementacién o

La implementacion del programa consiste en la puesta en marcha y ejecucion de las
acciones previstas en el proceso de planificacion (proceso anterior), para ello, se disefiaron
y ejecutaron una serie de actividades y herramientas que permitieron lograr los objetivos
propuestos en cada uno de los territorios. Antes de comenzar la implementacion, fue
necesario la presentacion de lo formulado ante la Asamblea de la AFE con el objeto de
definir como se realizaria su ejecucion. En este escenario se propuso conformar una
estructura interna manejada por La Alianza, un equipo profesional en campo con una
dedicacion del 100%, una gerencia para la coordinacion general y administrativa de la
alianza y que lidera los procesos en ambos territorios. Ademas, genera la interrelacion
entre los comités de gestion, técnicos, el operador y la Asamblea, bajo la premisa de una
comunicacion constante con los miembros de la Alianza.

En principio, se propuso a las fundaciones Greenland y Uniban para que asumieran la
operacion del proyecto; sin embargo, manifestaron su deseo de seguir siendo socios
activos de la Alianza, lo cual en la calidad de operador no les permitiria cumplir esa doble
funcion. Luego de dialogos, se decidio abrir una convocatoria externa. Es asi como,
posterior al disefio y aprobacion de la ejecucion técnica y presupuestal del Programa, se
abrio el proceso de convocatoria para la implementacion, a la cual se presentaron cuatro
entidades que en su mayoria fueron recomendadas por las mismas fundaciones por su
experticia y capacidad en esta materia. Mediante una matriz se evaluaron los criterios:
propuesta economica, capacidad técnica y operativa, capacidad financiera, estructura
y coherencia de la propuesta, experiencia y conocimiento, y pertinencia regional. Luego
de la presentacion de las propuestas se realizé la seleccion de la Fundacion Portafolio
Verde como la entidad operadora, la cual obtuvo el puntaje mas alto. De esta forma, la
ejecucion del programa comenzo bajo el esquema de trabajo presentado en la siguiente

ilustracion:

Comité de discusion

San Juan
Entidad Operadora
-
1

CoordSanduan | = = = = = = = Coord San Luis

Ambiental Ambiental

Comité de discusion
San Luis

Comité de Monitoreo
evaluacion y gestion
del conocimiento

Comité de Monitoreo
evaluacion y gestion
del conocimiento

-—_—
1

Psicélogo Psicélogo

| Ingresos H—|VOIuntarios P| Ingresos Voluntarios

llustracion 2. Propuesta inicial de ejecucion del programa. Fuente: Sistematizacion Alianza para el Desarrollo -
Volumen |. 2020
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No obstante, este esquema fue evolucionando con la implementacion del Programa
mediante la adaptacion no solo de las necesidades de los territorios, sino también de La
Alianza. En virtud de esa evolucion, se presenta el siguiente esquema:

ASAMBLEA (AFE-Fundaciones)J

Administraciones municipales y
Gobernacion. Voluntariado

Coroporecione aucromas. eu—— : ——— Comincacones

T nal. H Monitoreo y control

" Cajas de compensacion elacionamiento : omites tematicos It uayme?ﬁlio o ente
Instituciones publicas y privadas. ot H Egucauén einclusion

Academia. Convivencia

L
Cooperdanteg internacionales. N H Generacion de ingresos
Medios de comunicacion. Incidencia
T
S
N

Gerencia
Ordenador del gasto. e
Levsamam\gnto de mformes‘ — . g " Gestion del imient
eguimiento contractual. estion del conocimiento
guimiento contractyal Administrativo : Comités de gestion Sestion del conoei
Gestion documental. !
Operador |

R Coordinador operativo
el H e Agroambientales
- ) ) Sociales
Asesor metodoldgico Comunicador Equipo de campo Egggfgggg'es

Pedagogos

llustracion 3. Propuesta final de ejecucion del Programa

Considerando lo anterior, la implementacion oficial inici6 desde mayo de 2018. Para
ello, se utilizaron métodos y formas particulares de llevarlo a cabo, que hicieron parte
esencial de los resultados obtenidos. La mayoria de estas herramientas o maneras de
implementarlo se establecieron desde la formulacion, excepto mantener el trabajo por
comités tematicos -estrategia adoptada por la gerencia para involucrar a los equipos de
las fundaciones y facilitar el aporte de capacidades institucionales- e incorporar como
eje transversal las acciones de comunicaciones. Estas ideas surgieron en el desarrollo
del Programa como acciones de mejora facilitando el direccionamiento y la toma de
decisiones de manera cotidiana, y para mantener la informacion entre las comunidades,
el operador y las fundaciones, asi como visibilizar la experiencia, tanto al interior como al
publico.

A continuacion, se agrupan dos principales gestiones que caracterizan las acciones
estratégicas de la metodologia de implementacion del Programa. Estas gestiones
denominadas gestion operativa, y de capacidades y actores del Programa, fueron
las formas como la Alianza y las comunidades aprendieron juntos a trabajar juntos,
expresandose asi:

Gestion operativa del programa Gestion de capacidades y actores

*Componentes, lineas de accion y proyectos  *Aportes de las fundaciones

*Fases del proceso con las comunidades * Asambleas Colectivos

*Metodologia pedagogia del programa *Comités de trabajo

*Estrategia de comunicaciones e Articulacion con actores territoriales
*Mecanismos de seguimiento «Concertacion colectiva y comunitaria

«Evaluacion de Medio término

Grafico 3. Tipos de gestiones en la implementacion del Programa



El desarrollo de cada una de estas gestiones comprendio el siguiente desarrollo:

Gestion operativa

COMPONENTE LiINEA DE ACCION PROYECTO

Componentes, lineas de accion y proyectos: a partir de los tres componentes del
Programa se abordaron seis lineas de accion, y a su vez, diversos proyectos, como lo
muestra la siguiente tabla:

Acceso al agua potable
Gestion para acceso a Agua segura por filtracion
la solucion Saneamiento basico
SALUBRIDAD Tecnificacion de aguas lluvias
Desarrollo acciones en torno al recurso hidrico y
Medio Ambiente manejo de los residuos solidos
Verde Vivo (PRAE)
Convivencia Tratamiento Comunitario
, Organizaciones de Formacion integral en organizacion y participacion
FORMACION base comunitaria
PARA LAVIDA
Ciclo integral de la Becas de educacion superior.
educacion Acceso a educacion / calidad / inclusion
Gestion de fondo rotativo comunitario
GENERACION Formacion técnica y financiera
DE INGRESOS Proyectos productivos - .
Acompanamiento a la gestion de proyectos
productivos

Tabla 5. Estructura general del Programa: componentes, lineas y proyectos

De la implementacion de los anteriores, se identifican algunas acciones que se
destacan por demostrar la integralidad del Programa, estas fueron:

1)
2)

3)

4)

Gestion y acompanamiento a veedurias para el desarrollo de la solucion de
infraestructura y salubridad.

Formacion, asistencia técnica y asesoria en vivienda saludable y habitos de vida
saludables.

Fortalecimiento y cuidado del medio ambiente mediante PRAES, vinculacion de
nifos, ninas y jovenes al proceso formativo y organizativo en torno a la proteccion del
recurso agua, proceso de formacion integral en temas ambientales y desarrollo de
acciones alrededor del recurso hidrico y manejo de los residuos.

Actividades en organizacion comunitaria, educacion y gestion social en:
reconocimiento e integracion de la comunidad, formacion y convivencia por medio del
hacer, habilidades para la vida, asesoria y acompafiamiento psicosocial, organizacion
y participacion comunitaria con acompafiamiento continuo y oferta de un portafolio
de servicios para el acceso a la educacion.
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5) Actividades de formacion técnica y financiera, asesoria técnica y financiacion de
iniciativas en competencias comunitarias para el aprovechamiento sostenible de los
recursos naturales y la generacion de emprendimientos a partir del agua y, mediante
la gestion con la comunidad, las instituciones y el mercado.

6) Desarrollo de eventos comunitarios como bazares, festivales y carruseles para los
cuales el Programa aporta el 70% y la comunidad el 30% restante.

7) Actividades de cierre por componente vitales para afianzar los conocimientos vy
fortalecer el rol de la comunidad, como lider de su propio desarrollo.

llustracion 6. Fotografia socializacion del uso de filtro en Siete Vueltas (2021)

“En el tema de salud, de siembra, de manejo de residuos y de separacion. Todo ha sido
muy satisfactorio porque de verdad con el grupo AFE, con todo estos chicos y chicas que
ha habido aqui, hemos tenido la oportunidad de tener el agua potable, todos no la tienen,
pero muchos con los filtros ya tenemos agua mas limpia, mas potable, mas sana para
los nifios, para los adultos mayores, ese es un esfuerzo tanto de las fundaciones como
de la misma comunidad”

(Lider comunidad de El Prodigio, 2020)

e Fases del proceso con las comunidades: estas se desarrollan coherentes con los
propositos establecidos en los anteriores componentes, lineas y proyectos, de manera
escalonada'. La aplicacion por fases permitié generar capacidades individuales y

14 Estas fases también se relacionan con caracteristicas que componen las etapas de implementacion y
sostenibilidad de este documento.



colectivas en cada uno de los territorios impactados. El desarrollo de estas condujo
al logro de metas y propdsitos de forma paulatina y progresiva llevando a las
comunidades a un buen nivel de apropiacion, participacion y evolucion para alcanzar
el fin superior del Programa que movilizaba la Alianza.

De esta manera, se logré una vision con prospectiva del Programa, ya que la fase 1 se
concibiod y ejecutd pensando las fases siguientes. Cada fase tuvo un sello particular
porque si bien los resultados eran acumulativos, cada una implicé un paso mas en el
empoderamiento de las comunidades hacia el desarrollo sostenible, ast:

FASES DESCRIPCION PERIODO DE TIEMPO

Alistamiento, generacidn de confianza y empoderamiento .
1 comunitario. Mayo a noviembre de 2018
2 Posicionamiento del Programa y fortalecimiento metodoldgico. | Diciembre 2018 ajunio 2019
3 Mayor apropiacion de JAC y asociaciones en el proceso y Julio 2019 a diciembre de

ejercicio de sus funciones.

2019

4 Comunidad propone y ejecuta proyectos comunitarios e Enero 2020 a agosto de
iniciativas productivas. 2020
5 Buenas practicas para el desarrollo sostenible. Agosto a diciembre de 2020
6 Apuesta por la sostenibilidad mediante resultados de EMT y 2021
Plan para el cierre de brechas y consolidacion de capacidades
2022

7 Las comunidades actian e implementan comunitariamente y

de forma sostenible su desarrollo local.

Tabla 6. Fases del programa.

Fase 1: en esta fase, el hito fue lograr
el reconocimiento de la comunidad, lo
que significd contar con la conflanza de
las personas y la comprension sobre el
Programa. Esto fue posible a partir de los
resultados del diagnodstico participativo
y el compromiso de trabajar con las
comunidades en las soluciones a sus
necesidades.

Fase 2: esta fase fue de posicionamiento
del Programa. En ella, la comunidad se
apropio y se empoderé para trabajar
unida, reconociendo que no se trataba
de un proceso asistencial sino de una
iniciativa de construccion participativa,
con y para las comunidades y las familias.
En esta fase, la comunidad reconocio sus

condiciones y capacidades para el trabajo
cooperativoy comprendio que el Programa
buscod acompanfarlos en el mejoramiento
de su calidad de vida.

Fase 3: estafase permitio quelacomunidad
evidenciara que la sostenibilidad del
Programa dependia de ellos mismos,
por lo tanto el acompafamiento de
los profesionales de campo tenia un
limite. Fue la fase donde descubrieron el
empoderamiento de lideres vy lideresas,
mediante la cual pudieron aprovechar
la existencia y conformacion de las
organizaciones de base y ponerlas al
servicio del bien comun. En esta parte,
la  metodologia implementada motivo
el trabajo participativo por medio de los
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comités tematicos y de gestion, los cuales motivo a ocuparse en conjunto, crear roles
compartidos y dar a conocer la vision de que eran los protagonistas y replicadores de

SUS procesos.

llustracion 7. Fotografia inauguracion Biofabrica. Noviembre 2021

Fase 4: en esta fase, las comunidades
proponen y ejecutan procesos y proyectos
comunitarios. A pesar de la pandemia por
Covid-19 y la necesidad de reformular las
estrategias metodoldgicas, pasando por
la vitalizacion de procesos comunitarios
en terreno, se destaco el apoyo de las
fundaciones de la Alianza para atender y
cubrir las necesidades mas apremiantes
de las familias vulneradas por la
contingencia asi como el compromiso de
las comunidades, atendiendo el programa
de forma virtual.

Fase 5: el hito mas importante de esta
quinta fase fue lograr que las comunidades
pusieran en practica los aprendizajes de

formulacion y planeacion de sus propios
proyectos. Los proyectos comunitarios
fueron iniciativas impulsadas y motivadas
por voluntad, vocacion y gestion.
Este proceso incluyd el interés de las
organizaciones de base para presentar
proyectos antes fundaciones, el Estado
u organizaciones internacionales.
Esta fase tuvo la particularidad de ser
ejecutada en medio de la realidad del
Covid-19, pero a pesar de ello posibilito
transiciones metodoldgicas para contar
con una comunidad formada e iniciar su
consolidacion. Cabe anotar que durante
este tiempo se desarroll6 la Evaluacion de
Mediano Termino -EMT- con resultados
clave para la siguiente fase.



Fase 6:setratadelafasedelasostenibilidad,
donde se consolidaron los conocimientos
y habilidades de las comunidades. Su
gjercicio conté con la ejecucion del Plan de
Familias y Comunidades Sostenibles para
el cierre de brechas que, basado en los
resultados de EMT, implementd acciones
en pro de la consolidacion de capacidades
tanto familiares como comunitarias.
Para el ultimo trimestre, terminado el
fortalecimiento de las capacidades,
se evaluaron de nuevo a las familias
bajo los mismos parametros de la EMT
evidenciando cambios positivos en el nivel
de sostenibilidad de estas.

Fase 7: esta fase de cierre se disefd con
un enfoque de trabajo por la sostenibilidad
comprendida en las fases anteriores, con
el fin de fortalecer y madurar los proyectos
productivos, realizar el seguimiento a los
procesosy proyectos comunitariosy liderar
alianzas con los actores territoriales, como
laadministracion publica, para poder darles
continuidad en el tiempo. En esta fase, el
rol del equipo de trabajo y la Alianza es
monitorear el desarrollo de este propdsito
a través de acciones de seguimiento.

® Metodologia pedagdgica del
Programa: desde la formulacion del
Programa se establecié una propuesta
metodoldgica base, qué sumado a la
capacidad profesional del equipo y el
liderazgo de un asesor metodoldgico,
facilito el disefio de herramientas vy
guias pedagogicas para el desarrollo
de las formaciones planteadas en
cada fase, orientadas al logro de los
propositos y metas que se buscaban
en cada caso.

De esta manera, se contd con una
metodologia basada en estrategias
pedagogicas con las comunidades
para cumplir el objetivo del Programa.
La propuesta pedagdgica empleada
busco transformar las comunidades

impactadas,  formandolos ~ como
lideres de su propio desarrollo, al dejar
capacidades instaladas individuales
y colectivas, con las cuales tuvieran
la capacidad de gestionar proyectos,
sequir procesos y consolidarse como
comunidad en pro de mantener en el
tiempo los logros del Programa. Asi,
al inicio de cada fase y componentes
del programa conté con una caja
de herramientas con las guias
metodoldgicas de los talleres, cuentos,
videos,juegosy actividadesvivenciales.

En conclusion, implementar
metodolégicamente laeducacioncomo
principio de la transformacion social de
las comunidades intervenidas, requirio
el disefio y aplicacion de estrategias
pedagdgicas, las cuales se resumen en
los siguientes puntos:

O Formacion dirigida a grupos de
maximo 35 personas, acompanado
por el grupo de profesionales
del Programa y gestionado con
lideres comunitarios, que tienen la
formacion en cascada de formador
de formadores. Se destaca la
implementacion de escuelas de
liderazgo con el empoderamiento
a través de los lideres sostenibles.

O Formacion por medio de talleres
vivenciales, que promuevan el
conocimiento desde el hacer,
la experiencia y la dinamica
comunitaria, de tal forma que la
inmersion en el conocimiento
genere sinergias comunitarias,

desarrollo personal y crecimiento
individual y colectivo. En este
marco se resalta la transferencia
metodoldgica comunitaria entre
las comunidades participantes del
Programa.
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Asesoria técnica de forma
continua con el equipo de base
instalado en territorio, la cual
permite acompafar los procesos
para consolidar, afianzar vy
estabilizar los conocimientos de la
comunidad, ajustando durante la
implementacion de las actividades
y corroborando la transformacion
social. Igualmente, la asesoria
permite contribuir las experticias
académicas para el desarrollo de
procesos productivos desde las
comunidades, con vocacion de
permanencia que fortalezca el
desarrollo personal y del territorio.
Estrategias pedagdgicas desde
las familias de autocontrol vy
autogestion financiera a través de
cuentas sin cuento para ensefar
sobre educacion financiera a las
familias.

Fortalecimiento del ciclo educativo
desde la primera infancia, hasta la
educacion superior con enfoque
territorial e inclusivo. La interaccion
con el agente educativo tiene un
lugar central como medio para el
acercamiento al ser, el saber y el
saber hacer.

Estrategia de comunicacion para
el desarrollo y comunicacion
comunitaria’®. Esta estrategia
se basa en la formacion de las
comunidades en esta tematica e
involucra acciones de convocar,
informar, posicionar, comunicar y
visibilizar los procesos desde las
voces de los actores comunitarios
y las mismas fundaciones. En esta
destacar la gestion constante de
contenidos: Boletines mensuales,
informes anuales de gestion,
video documental con las voces

® Estrategia de

de la Alianza, encuentros entre las
comunidades y las Fundaciones en
el territorio, como el intercambio
de saberes (San Juan de Uraba)
y la conmemoracion de los 5
anos de la Alianza, como hitos
conmemorativos relevantes de la
experiencia.

comunicaciones:
durante el desarrollo del Programa, la
comunicacion se concibid como un
principio, un acuerdo fundamental para
construir con otros, un instrumento y
un canal para trasmitir informacion y
también para recolectar informacion
clave.

Las comunicaciones fueron el medio
para gestionar, posicionar y producir
contenidos pedagogicos e informativos
que mantienen el flujo constante de
las relaciones e interacciones entre
las fundaciones, los aliados, las
comunidades y el equipo de trabajo.
En ese sentido las comunicaciones
estuvieron enfocadas en:

O Posicionar el programay la Alianza.

O Mantener la confianza de las
comunidades y las fundaciones
aliadas con la difusién constante
de informacion sobre los aportes
gue cada uno realizé al programa,
y la generacion y produccion de
contenidos sobre los procesos.

O Articular el trabajo de
comunicaciones con los medios de
comunicacion locales, regionales
y areas de comunicacion de cada
fundacion.

O Contribuir a la consolidacion de la
memoria histdrica del programa.

O Favorecer a la consolidacion de

15 Cabe anotar que alinicio del Programa, esta estrategia no fue considerado dentro de la planificacion, mas bien
fue cobrando cada vez un lugar transversal especialmente, desde la etapa de implementacion.



acciones comunitarias donde las personas se expresen, gestionen y promuevan
desarrollo sostenible.

Las siguientes son las acciones con las que se implementaron de manera transversal:
Construccion del plan de accién de comunicaciones.

Gestion y articulacion con medios de comunicacion masiva para posicionamiento
del programa y la Alianza'®.

Material grafico, audiovisual e informativo.

Relacionamiento con AFE, fundaciones de la Alianza y otros actores.
Coordinacion de comité de comunicacionesy red de comunicadores de la alianza.

OO0 0O

® Mecanismos de seguimiento: el seguimiento del Programa estuvo a cargo del
operador, Portafolio Verde (equipo de trabajo, coordinacion operativa y metodoldgica)
y la Gerencia de la Alianza. Esta entidad disef¢ varios instrumentos con el objetivo
de hacer seguimiento al cumplimiento de las metas previstas. El seguimiento se
realizd de manera constante, algunos instrumentos con periodicidad de actualizacion
semanal y otros mensual. A continuacion, se dan a conocer de qué se tratd cada
uno de los instrumentos disefados para el sequimiento segun la etapa del ciclo del
Programa en la que se usaron.

INSTRUMENTO DESCRIPCION ETAPAS
SEGUIMIENTO PROGRAMA

Plan Operativo Plan con cronograma anual detallado de actividades por | Implementacion
componentes del Programa que permitio visualizar la proyeccion
de la general ejecucion fisica del mismo, en cuanto a eficiencia de
las estrategias proyectadas desde la planeacion.

Matriz General Sirvio de planeacion y enfoque semestral de acuerdo con la | Implementacion
Implementacion | formulacion del marco I6gico. Es acumulativa y permitio ver los
progresos secuenciales de los procesos en los dos territorios.
Ademas, fue el faro para generar ajustes o validaciones periédicas
en las actividades de cada fase de implementacion, es decir,
encuadrar la estrategia en cada componente y hacer seguimiento
al cumplimiento de las metas y propdsitos de este.

Cronograma Esta es la herramienta de planeacion general del Programa que | Implementacion
General por fases | incluyd, ademas de las estrategias y actividades de gestion
operativa -técnica, el seguimiento y control de la gestion de
las actividades de la coordinacion operativa, administrativa y
financiera, asi como de la estrategia de comunicaciones. Con
este instrumento se planed la operacion completa del Programa
y se monitorearon los avances mensualmente. Esta herramienta,
aunque similar al Plan Operativo, contemplé de manera mas
integral el Programa, mostrando todo el panorama de este y
facilitando el seguimiento de las actividades y componentes.

15 Micrositio web de la Alianza y del Programa en la pagina de la AFE https://afecolombia.org/alianza-antioquia/
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Matriz alineacién
y contribucion
ODS

Herramienta que hace lectura de la relacion de los componentes,
lineas y proyectos del Programa con los ODS y las metas que
impacta. Mediante un instrumento cualitativo de autoevaluacion,
buscé medir el nivel de desempefio del Programa y su relacién con
los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Evaluacion

Programacion y
reporte semanal
equipo operativo

Este instrumento tuvo como objetivo la planeacion, seguimiento'y
control de actividades en campo de cada uno de los profesionales
(los equipos territoriales y de comunicacion), asi como la
coordinacion tanto metodoldgica como general. Con este se
mantuvo actualizada la informacién del Programa semanalmente,
permitiendo conocer y acompafiar al equipo en el dia a dia.
Este instrumento se entregd semanalmente a la Gerencia de
la Alianza, y también fue la fuente primaria para alimentar la
matriz de indicadores y el Plan Operativo. La Informacion de este
instrumento alimenté la ejecucion en el plan operativo y en el
cronograma general de implementacion.

Implementacion

Seguimiento
quincenal.

Porcentaje de avance fisico y financiero del Programa Global y
por proyecto (avance contractual) insumo para las reuniones
estratégicas con la Gerencia de la Alianza, lo que permitio fortalecer
y orientar la gestion con actores y aliados y mantener actualizada
a la supervision de los detalles contractuales del Programa. Dicha
herramienta estuvo orientada a generar un reporte general a la
supervision del proyecto que incluyd, no solo avance en ejecucion
fisica y pormenores de territorio y el equipo, sino generar una
actualizacion en temas de cumplimiento contractual.

Implementacion

Matriz Gestion de
Indicadores en
Arcoirisapp

Arcoirisapp es una plataforma virtual que generd reporte y
seguimiento al cumplimiento histérico de los indicadores del
Programa. La matriz de indicadores permitio el calculo de avance
de los proyectos y actividades del Programa, a partir del célculo
de indicadores y sus avances por componentes, considerandose
insumos para la consolidacion de la evaluacion general del
Programa. Cabe anotar que este instrumento alimenta el Infogram.

Implementacion

Herramienta de
seguimiento al
Cumplimiento a
las obligaciones
contractuales

Este instrumento facilitd el seguimiento y control de las
obligaciones pactadas contractualmente entre el operador, en este
caso Portafolio Verde, y la AFE. Esta herramienta permitié mostrar
el avance en el cumplimiento contractual y fue el insumo para las
reuniones de seguimiento con la supervision del Programa.

Implementacion

Site de las
fundaciones
Alianza

Este fue un gestor de informacion, un centro de consolidacion de
informacion, donde reposaron todos los reportes mensuales, y al
cual tuvieron acceso todas las fundaciones parte de la Alianza.
El site es una interfaz que permite de una manera organizada,
almacenar toda la informacion del Programa, ésta fue de interés y
consulta permanente de las fundaciones.

Implementacion

Caja de
Herramientas de
Comunicaciones
(Site)

Repositorio de informacion con todas las piezas comunicacionales
producidas en el Programa.

La caja de herramientas de comunicaciones permitié almacenar
todos los productos audiovisuales de las intervenciones en
el territorio, asi como las diferentes piezas e insumos para el
desarrollo del plan de comunicaciones.

Implementacion




Infogram Reporte externo alojado en una herramienta online (PowerBi), | Implementacion y

que dio cuenta de los indicadores del Programa. Alli se puede | Evaluacion
ver la actualizacion y los avances de indicadores territoriales y
transversales, por componente, presupuestal, metas y propdsitos.
Asi mismo, permitié visualizar las evaluaciones de medio término
y final. Fue una forma de presentar la informacion y el seguimiento
del Programa a las fundaciones que conforman la Alianza por
parte del operador Portafolio Verde.

El Infogram, al igual que la plataforma Arcoirisapp, permite hacer
visible los indicadores de gestién e impacto del programa de
manera grafica.

Tabla 7. Instrumentos utilizados para el seguimiento del Programa

De esta manera, durante entre 2018 y 2021 el Programa se caracterizé por tener una
amplia gama de instrumentos de seguimiento de las actividades, el equipo de trabajo, las
familias y las comunidades. De los instrumentos mencionados anteriormente se pueden
enumerar ocho resultados mas relevantes:

1)
2)
3)
4)
5)
6)

7)
8)

Dar cuenta mensualmente de los avances tanto por componentes, como por
familias, comunidades y equipo de trabajo.

Llevar al dia y en porcentaje la ejecucion del Programa.

Rendir cuentas en las Asambleas bimensuales.

Tener herramientas para que las fundaciones, en la medida de la demanda de
informacion de cada una, pudieran revisar el avance del programa por comunidad.
Estos instrumentos fueron el punto de partida para construir la Evaluacion de
Medio Término.

En cada fase, que es la forma como se implementé el Programa, se pudo dar
cuenta de los avances.

Tener informacion para la toma de decisiones.

Hacer seguimiento a los equipos en territorio con una coordinacion satelital.

Con los instrumentos se logro llevar el control del Programa y rendir cuentas a las
fundaciones, entregar informacion desde todas las aristas, no solo en términos de
objetivos, sino también de seguimiento al equipo de trabajo, a los aportes de las
comunidades, a la ejecucion de los recursos y al contrato. Asi mismo, toda la informacion
recolectada en los instrumentos fue insumo para el disefio y ejecucion de la metodologia
de la Evaluacion de Medio Término —EMT- que se menciona en el siguiente apartado.

llustracion 8. Fotografia Encuentro comunitario fundaciones y lideres de Siete Vueltas (San Juan de Uraba). 2021

51



52

Cabe anotar que los resultados del seguimiento paralelo a la ejecucion sirvieron para
afinar algunos procesos, especialmente para fortalecer y enriquecer la metodologia,
destacando este ejercicio como una leccion aprendida de la Alianza. En este proceso
participaron todas las fundaciones, aportando sus capacidades y técnicas, asi como
las comunidades, quienes con sus capacidades y oportunidades contribuyeron al
fortalecimiento del Programa, todo ello permitiendo aprender juntos a trabajar juntos.

® Evaluacion de Medio Término -EMT:

“La Evaluacion de Medio Término, es un punto por resaltar. Es la primera vez que nos
muestran o nos cuentan que un programa de esta magnitud tiene una evaluacion, lo
resalto porque al final estas evaluaciones se dejan, no se hacen o no se plantean dentro
del proyecto, precisamente por los costos asociados a ella”

(Fundaciones Alianza, 2020)

La Evaluacion de Medio Término -EMT- se construyo de manera conjunta entre la Alianza
y el equipo de trabajo de campo. Esta evaluacion se realizd mientras que el Programa se
encontraba en desarrollo y guardo estrecha relacion con el seguimiento y monitoreo de
este. Su proposito central fue conocer en qué medida se fueron cumpliendo los objetivos
del Programa permitiendo a los responsables tomar decisiones en clave de metas,
estrategias de ejecucion, entre otros.

La decision derealizar una EMT radicé en la oportunidad de conocer de manera anticipada
claves sobre el éxito o fracaso del Programa, e impulsar los ajustes necesarios durante
el avance de su implementacion. Por tanto, esta evaluacion partié del reconocimiento
de sus tres componentes de ejecucion: Formacion para la vida, Generacion de ingresos
y Salubridad, considerandos el marco de accion para la indagacion de la informacion y
analisis de los hallazgos.

Particularmente,lametodologiadelaevaluacionmidid elgrado deavance de sostenibilidad
de las familias y las comunidades participantes a partir del reconocimiento y la
valoracion de sus capacidades y condiciones. Para este caso, se entendio por capacidad
a las habilidades de las personas para desarrollarse a nivel humano, social, econémico y
politico, y por condicion aquellas oportunidades materiales e inmateriales que facilitan el
desarrollo de las personas, por lo tanto de las familias y de las comunidades (Portafolio
Verde, 2020). Estas fueron:

llustracion 9. Fotografia Taller indentidicacion Buenas Practicas Sostenibles Siete Vueltas. 2021




] Familas | Comunidades ____

dinamica familiar
tejido social

Capacidades |© para |
la capacitacion

del ahorro

o Relaciones sanas en la
o Empoderamiento para el o
Gestion para la educaciony | o

o Ingresos establesy cultura o

o Habilidades para la
sostenibilidad

Cohesion y convivencia
comunitaria

Participacion e incidencia
politica y comunitaria
Economia solidaria para el
desarrollo economico.

Condicién o Habitat sano.

o Entorno saludable.

Tabla 8. Capacidades y condiciones EMT 2020

Las anteriores tienen relacion directa con
los objetivos y los fines del Programa, y se
eligieron teniendo en cuenta la informacion
aportada por las fundaciones integrantes
delaAlianzay los referentes metodoldgicos
de evaluacion de otros programas que
comparten similitudes, en tanto el objetivo
de la sostenibilidad y en las caracteristicas
sociales, econdmica y politicas de los
territorios en donde implementan sus
acciones.

La manera de evaluarlo fue a partir de
dos instrumentos: encuestas a familias
y grupos focales a comunidades.
Las encuestas en las familias para la
calificacion de los indicadores cualitativos,
se procedio mediante la triangulacion de
datos cuantitativos basado en una escala
ordinal, es decir, se clasificaron categorias
ordenadas: baja, media, alta, que indican el
nivel en el que se encuentran las familias
en cada capacidad y condicion de cada
territorio.

De esta manera, se logré obtener el real
estado de las familias y las comunidades
a dos afos y medio de ejecucion del
Programa, lo cual sirvi6 como insumo
para la etapa de sostenibilidad, tanto para
delinear un Plan para el cierre de brechas
con estas poblaciones, como para tener
una linea base en el ejercicio posterior

de evaluacion de resultados, realizado a
finales de 2021, con el fin de revisar los
cambios obtenidos.

Cabe mencionar que esta evaluacion
utilizd como unidad de analisis de la
medicion a 280 familias participantes del
Programa (122 de Siete Vueltas y 158
de El Prodigio). Ademas, en el andlisis se
manej0 una escala ordinal, es decir, se
clasificaron categorias ordenadas: baja,
media y alta, que indicaban el nivel en el
qgue se encontraban las familias en cada
capacidady condicion. Una vez se lograron
las encuestas para la calificaciéon de los
indicadores cualitativos, se procedio a la
triangulacion con los datos cuantitativos,
y con las comunidades y fundaciones se
llevaron a cabo los grupos focales.

A nivel global, los resultados obtenidos
en la EMT evidenciaron un avance en las
familias, por lo tanto, en las comunidades.
El 71% de las familias de ambos territorios
quedaron en un nivel medio de la
sostenibilidad. Este resultado general se
interpretd6 como positivo, toda vez que
se consiguio avances en las relaciones
sanas en la dindmica familiar, en el
empoderamiento para el tejido social y
en la vivienda saludable. Sin embargo, se
tomo como reto en el disefio y aplicacion
de planes de trabajo con las familias y

B
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comunidades en la etapa de sostenibilidad
a revisarse mas adelante.

Por otro lado, permitio observar retos en
la capacidad de gestion para la educacion,
donde fue necesario poner la lupa, ya
que alli intervienen factores como el
numero de jovenes en los territorios, la
vocacion y la movilidad o desplazamiento
de las familias por razones econémicas.
Igualmente, permitio evidenciar retos en la
generacion de ingresos estables, teniendo
en consideracion las particularidades de
cada territorio y ampliando la mirada para
el fortalecimiento tanto de las iniciativas de
asociacion como las individuales.

Gestion de capacidades y actores

“Nosotros nos creamos, no tengo
ningun lucro economico, Nnosotros no
trabajamos medidos por el dinero,
trabajamos por una labor social y
estamos dedicados a sacar la cara por
Siete Vueltas y que Siete Vueltas se
conviertaenunmodelomunicipalyhasta
nacional por ser un corregimiento que
tiene su propio centro de acopio y trata
sus propios materiales reciclados [...] la
verdad es que la vida ha cambiado en
un 100% en la comunidad, por lo menos
antes teniamos una problematica muy
grande y eran las enfermedades por
parasitos porque no habia agua tratada,
ahora contamos con sistemas de
tecnificacion de agua y filtros, tenemos
un agua potabilizada en los hogares ya
no hay tantas enfermedades, estamos
implementando las huertas caseras
que es una alegria sentir que uno
mismo cultiva sus alimentos”

(Lider Comunidad Siete Vueltas, 2020)

Esta gestion estuvo caracterizada por lo
siguiente:

Aportes de las fundaciones: los
integrantes de la Alianza pusieron al
servicio del Programa, conocimientos,
experiencias y capacidades técnicas;
ademas, el Programa permitio articular
acciones con los objetivos y propésitos
fundacionales desatando situaciones
de gana-gana.

Los aportes se distinguen por ser
econémicos y  complementarios,
siendo los segundos de gran valor
metodoldgico al articular las acciones
institucionales de los aliados al
logro de los objetivos y metas que
el Programa impulsé, articulando
e incrementando su impacto. De
otro lado, se resalta que cada una
de las acciones son estructuradas vy
acordadas en los comités tematicos, lo
cual facilito la inclusion de estrategias,
el desarrollo de los proyectos y lineas
tematicas, ademas de incrementar
la comprension de las fundaciones
sobre los resultados, retos y procesos,
facilitando la toma de decisiones.

Asambleas: en el Acuerdo de
Gobernanza de la Alianza para el
desarrollo, se planted un modelo de
gobierno corporativo en el que se
encuentra la Asamblea como instancia
de caracter decisorio y de direccion
estratégica del programa. Esta se
encuentra integrada por la entidad
ejecutora y por los representantes
legales o delegados de Fundaciones 'y
su vigencia esta asociada a la duracion
del programa.

La funcion principal de la Asamblea
fue monitorear el desarrollo de las
actividades tanto en San Juan de
Urabd como en San Luis, de acuerdo
con lo establecido en el plan de trabajo.
Asi mismo, por intermedio de esta se
busco capturar sinergias y lecciones
aprendidas entre los dos territorios,



asegurando el cumplimiento de los objetivos del Programa en su integralidad. La
frecuencia de las reuniones de Asamblea fue bimensual por iniciativa de la Gerencia,
con el fin de lograr que el érgano para la toma de decisiones no se desconectara del
proceso, por lo cual se considerd relevante para la gobernabilidad del Programa.

® Comités de trabajo: desde la formulacion se propuso implementar el Programa bajo
una estructura compuesta por: Asamblea, gerencia y operador, ademas del apoyo
transversal de tres componentes: uno para El Prodigio, uno para Siete Vueltas y uno
de monitoreo, evaluacion y gestion del conocimiento (propuesta inicial y ejecutada
en 2018). Sin embargo, esta propuesta evoluciono, surgiendo los comités de gestion
(recursos, conocimiento y monitoreo y control) y tematicos (tres por componentes y
tres transversales), ejecutandose asi en 2019y 2021.

De esta forma, con base en la vision de trabajo articulado y el enfoque permanente
de cocreacion del Programa, se estructuro el trabajo por comités tematicos y de
gestion, dando respuesta a la necesidad de potenciar las capacidades metodologicas
y estratégicas de cada uno de los aliados. En el segundo afio de implementacion
(2019), la Gerencia, tomo la decision de convocar los comités tematicos, los cuales
proporcionaron conocimiento y complementariedad de aportes para el Programa
hacia otras instancias de las organizaciones aliadas, facilitando el entendimiento y la
apropiacion de la apuesta en comun. Estos se estructuraban de la siguiente manera:

( A

Comités de gestion Comités tematicos

Gestion de Recursos Generacion de ingresos

. . Comunicaciones
Gestion del Conocimiento

Monitoreo y Control

Incidencia Politica

Educacion

Gestion Social y Convivencia

Voluntariado

[
|
%
| ) |
|
[
|

_/_/w_/\_/_,\_;w

llustracion 4. propuesta final de comités - 2019 y 2020

Esta forma de implementacion se acordo con el fin de cumplir el objetivo superior de
trabajar en colectivo y no solo de manera colaborativa. Implementar comités tanto por
los componentes del Programa (tematicos) como por tipo de gestion, fue una accion
de mejora que llevo a las fundaciones a que se involucraran mas en el desarrollo y en el
direccionamiento de las actividades cotidianas y estuvieran al tanto de los procesos.
Los comités tematicos se estructuraron en respuesta a cada una de las lineas de
intervencion de la iniciativa. La incorporacion de estos comités tematicos al modelo de
intervencion facilité el dialogo de saberes y compartir experiencias entre los equipos
técnicos y estratégicos de los aliados, la gerencia y el operador.
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Cabe anotar que los comités de
gestion se fortalecieron a lo largo de la
implementacion como estrategia para la
captacion de recursos, la consolidacion
del conocimiento construido por la alianza
y el monitoreo y control de esta. En los
comités, principalmente, se analizaron los
avances del Programa y se estructuraron
las estrategias para cumplir las metas y la
toma de decisiones.

Dentro de estos sobresale el comité de
gestion del conocimiento integrado por
varias fundaciones de la Alianza expertos
en la produccion de activos intangibles que
dieron valor al desarrolloy posicionamiento
del capital intelectual del Programa. De
su gestion, se logro la participacion en
espacios donde se compartieron los
resultados del Programa, premios vy
reconocimientos como: transformadores
de Redeamérica, el Departamento de
Prosperidad Social como un programa
que contribuye con la disminucion de la
pobreza extrema, entre otros. Asi mismo,
se destacaron los estudios de caso con
la Universidad Externado sobre ODS vy la
elaboracion de las sistematizaciones del
Programa.

En el caso de la coordinacion operativa
y la gerencia de la Alianza, estos se
encargaron de exponer los avances para
tener recomendaciones y aprovechar la
capacidad institucional de las fundaciones
de la Alianza, asi es como operan los
comités de trabajo. De modo que éstos
tuvieron un caracter consultivo y validador
de las acciones, por lo tanto, desde estos
se delineaban los temas antes que fueran
llevados a la Asamblea.

En general, el riguroso desarrollo
y la constancia de estos comités
desataron resultados positivos, que

fueron evidenciados en la apropiacion
de las fundaciones participando de la

implementacion de la iniciativa por medio
de sus capacidades técnicas y tematicas
y mediante una mayor incidencia en
orientacion y directrices hacia el operador
y el equipo de profesionales.

@ Articulacion con actores territoriales:
se entendidé como una ventana de
oportunidad del Programa para
aprender juntos a trabajar juntos,
teniendo dos sentidos que acompafan
esta definicion. Por un lado, la
experiencia de trabajar con los actores
comunitarios e institucionales de los
territorios permitio lograr los objetivos
y dejar capacidad instalada para la
continuidad de los resultados. Por otro,
una comunidad fortalecida en el tejido
social consiente de sus capacidades
y con liderazgos reconocidos se
convierte en un grupo humano
cohesionado para trabajar, coordinar y
crear con otros actores por su propio
desarrollo.

Articular es, entonces, trabajar con
otras personas, comunidades vy
organizaciones  gestionando  los
cambios necesarios para el desarrollo
sostenible. En este sentido, fue vital
para el programa trabajar de la mano
de otros actores comunitarios vy
territoriales dado que permitio que este
tuviera la fuerza, la difusion y el apoyo
necesario para implementar lo que se
propuso desde la formulacion.

“ahora nosotros vemos y escuchamos
las demas posturas —de los vecinos-
con respeto, sabiendo que somos
diferentes y que todos tenemos razon,
y que asi podemos trabajar juntos”.
Lider de ASOCAPRODI

(El Prodigio, 2020).
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Como resultado de esta dinamica de trabajo establecida, se tuvieron aliados estratégicos
en ambos territorios, los cuales son los protagonistas de la articulacion territorial y se
resumen en la siguiente tabla:

SAN LUIS SAN JUAN DE URABA

Alcaldia municipal Catastro y Secretaria de Medio Ambiente
Concejo municipal departamental.

Junta de Accion comunal Alcaldia municipal

ASOCAPRODI Concejo municipal

Institucion Educativa Rural EL Prodigio Junta de Accion comunal

Cornare Cooperativa COOAGROSIETEVUELTAS
Fundacion Natura Centro de Educacion Rural Siete Vueltas
Colegio Mayor de Antioquia Corpouraba

Fedecacao

Provincia aguas bosques y turismo
Corporacion Masbosques

AN

AN N NN YR

Fundacion Telefonica

Comfenalco

SENA sedes regionales y SENA EMPRENDE
RURAL

Unidad para la Atencion y Reparacion Inte-
gral a las Victimas.

v' Gobernacion de Antioquia

AN NI N N VR Y N N U N N NN

AN

Tabla 9. Actores aliados territoriales del Programa

® Concertacion colectiva y comunitaria: la concertacion colectiva y comunitaria
se convirtid en una herramienta para que todos los procesos ejecutados fueran
deliberados y acordados con las comunidades, al ser las beneficiarias y protagonistas
del Programa. Por su parte, el hecho que fuera colectiva hace alusion a que cada uno
de los actores relacionados con el Programa eran significativos, tanto en los aportes
como en la toma de decisiones. Los actores comunitarios participaban activamente
en la gestion de las acciones con el equipo de profesionales, que acompafaban la
implementacion, y con las Fundaciones, para lograr el objetivo superior de desarrollo
sostenible.

En este mismo sentido, las Fundaciones participaban, cooperaban y coordinaban
acciones desde sus capacidades y fortalezas alrededor del objetivo comun del
desarrollo sostenible de las comunidades. Asi se evidenciaba un trabajo concertado
y colectivo, con diversos actores actuando para conseguir el mismo objetivo. Esta
forma de trabajo recuerda el conocido proverbio africano: “Si quieres ir rapido, ve solo.
Si quieres llegar lejos, ve acompafnado”.

2.2.3
Consolidacion (2021)

El momento del Modelo Consolidacion alude a dos etapas del Programa desarrolladas
de manera complementaria durante el 2021: etapa 4: Sostenibilidad y etapa 5:
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Evaluacion.  En  consecuencia, este
momento comprende el fortalecimiento de
Familias y Comunidades Sostenibles de
ambos territorios con base a un ejercicio
de valoracion del proceso llevado a cabo
desde 2018.

Etapa 4. Sostenibilidad o

“Nos han ensefado a  ser
autosostenibles, sin necesidad de
que nos estén dando todo. Ya hay
personas aqui que sabemos lo que
vamos a hacer, vamos a tomar las
riendas de este pueblo, sin necesidad
de que nadie nos dé, porque nosotros
debemos tener nuestro propio orgullo”

(Lider Comunidad Siete Vueltas, 2020)

Al desarrollo de esta etapa de
Sostenibilidad se le atribuyen dos acciones
fundamentales: el Plan de Familias vy
Comunidades Sostenibles para el cierre
de brechas, y la consolidacion de procesos
territoriales en el marco de la ruta de
sostenibilidad, particularmente, en Ia
dimensién de desarrollo econdémico.

Cabesenalarqueparaemprenderestaetapa
fueron retomados los acuerdos pactados
por las comunidades participantes al inicio
de laimplementacién del Programa (2018).
Conforme con los hallazgos de los grupos
focales (octubre de 2021), la comunidad de
Siete Vueltas tuvo presente acuerdos como
la voluntad y el compromiso con el cambio
de habitos nocivos para la comunidad y
las familias. Mientras que en la comunidad
de El Prodigio, fueron el trabajo en equipo y
la participacion para lograr esa union tan

deseada. Dichos acuerdos permitieron que
las comunidades continuaran motivadas
y con participacion activa para emprender
la ejecucion del Plan de Familias vy
Comunidades Sostenibles (Lideres de
Siete Vueltas y El Prodigio, 2021).

® Plan de Familias y Comunidades
Sostenibles para el cierre de brechas:

Los resultados obtenidos en Ia
Evaluacion de Mediano Término -EMT-
(2020) fueron la base para el disefio de
acciones de fortalecimiento mediante
el desarrollo de un plan para el cierre de
brechas denominado Plan de Familias y
Comunidades Sostenibles, con el fin de
que las familias lograran ascender en su
grado de sostenibilidad'®, es decir, de una
calificacion media a alta 0 mantenerse en
una calificacion alta en sus capacidades y
condicione'.

Asi, con base a los resultados de dicha
evaluacion, donde en general las familias
y comunidades quedaron en un nivel
medio de la sostenibilidad, este Plan
logro incorporar las necesidades vy
retos de ambas comunidades para el
desarrollo de Tratamientos que permitiera
a sus participantes adquirir habilidades
técnicas y humanas que impactaran
positivamente desde el entorno familiar
hasta el comunitario, con el fin de que
estos tuvieran las herramientas para
gestionar la sostenibilidad de los procesos
desarrollados (Portafolio Verde, 2020).

El plan de cierre de brechas tanto familiar
como comunitario  por  capacidad/

18 por ejemplo, una familia sostenible se entiende como “aquella capaz de agenciar relaciones de respeto y cuidado
entre sus integrantes, mientras generan ingresos estables para satisfacer las necesidades basicas, aportan a la con-
servacion del medio ambiente y construyen tejido social” (definicion propia de la AFE).

19 Esto también alude a mayor nivel de apropiacion de los principios reguladores de la sostenibilidad, que incluyen las
capacidades para construir: relaciones sanas, fortalecer el tejido social, aportar a la generacion de ingresos, acceder a
educacion superior y generar una condicion de habitat saludable en relacion armoniosa con el entorno fisico y natural
de cada familia y su relacion con la cultura del ahorro (Portafolio Verde, 2021).



condicion. Estos planes se disefiaron
de acuerdo con los resultados de cada
territorio, familia y comunidad, es decir, en
relacion con el nivel obtenido se planted
qué tratamientos debia implementar.
En general, se plantearon 17 tipos de
tratamientos con el apoyo de 20 jovenes
voluntarios denominados Lideres
Sostenibles?, los principales replicadores
y promotores de desarrollo en los
territorios y quienes se fortalecieron desde
las Escuelas de Liderazgo.

De esta manera, el cierre de brechas se
concentro en actividades relacionadas con
la conformacion y el fortalecimiento de los
grupos organizados, para el mejoramiento
de las capacidades de gestion y liderazgo;
La promocion de las relaciones sanas
en la dinamica familiar; La socializacion
de oportunidades para el acceso a la
educacion superior; Y la consolidacion
del tejido social como eje del desarrollo
social y comunitario, respetuoso del medio
ambiente y sostenible (Portafolio Verde,
2021).

En este proceso se matriculd un total de
228 familias de ambos territorios (68% de
las familias pertenecientes a Siete Vueltas
y 48% de las familias a El Prodigio) de las
cuales 152 finalizaron los tratamientos
propuestos, es decir, 67% de las familias
lograron culminar el fortalecimiento de
sus capacidades. Igualmente, al cierre
del proceso, se llevd a cabo un concurso
donde las familias compartieron los
conocimientos obtenidos durante el
acompafamiento formativo, un evento de
culminacion y la aplicacion de la encuesta
final de resultados?', donde se midié el nivel
de avance de las familias y comunidades
hacia la ruta de la sostenibilidad.

56 trata de jovenes estudiantes de grado 11 de bachillerato y lideres nativos de los territorios.
Esta medicion final se presenta en la etapa 5: Evaluacion del siguiente apartado.
A través de entrevistas y grupos focales en Octubre de 2021.

llustracion 10. Fotografia grados de los becados en la
Tecnologia Gestion Ambiental. EL Prodigio, agosto 2021

Si bien desde la EMT se definieron vy
evaluaron capacidades especificas en
las familias y comunidades, una vez
finalizado el proceso de sostenibilidad, se
indago por la percepcion de estas sobre
las capacidades adquiridas durante dicho
proceso tanto a nivel personal como
colectivo?. Resaltando, desde lo personal,
habilidades como la empatia, el liderazgo 'y
el fortalecimiento de lazos tanto familiares
como comunitarios, que a su vez facilitaron
desde lo colectivo, el trabajo en equipo, la
comunicacion asertiva y la capacidad de
gestion en pro del progreso territorial de
ambas comunidades.

El interés por el fortalecimiento de
las relaciones comunitarias, de la
participacion, del nucleo familiar, y del
acceso a oportunidades de crecimiento
personal y economico a través del
acompafamiento de la Alianza, genero en
las comunidades, especialmente en Siete
Vueltas, la disposicion y compromiso para
participar de forma activa y oportuna,
permitiendo que algunos miembros de la
comunidad se convirtieran en voceros y
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facilitaran procesos de transferencia de
conocimiento en los territorios.

® Consolidaciondeprocesosterritoriales
hacia la ruta de sostenibilidad:

La consolidacion de procesos territoriales
hacia la ruta de sostenibilidad se basa en
los componentesy acciones detonantes del
desarrollo sostenible de las comunidades.
Este ejercicio se ha dado por medio del
acompafnamiento de los profesionales y
actores estratégicos desde 2020 y tiene
continuidad en 2022 con el aflanzamiento
de los proyectos productivos para el
desarrollo econdmico (aprobado por la
Asamblea de la Alianza, 2021)%.

A continuacion se puntualizan los alcances
obtenidos en esta materia por cada una de
las comunidades (Portafolio Verde, 2021):

El Prodigio:

0 La comunidad en cabeza de sus
lideres se ha apropiado de las
herramientas para gestion de recursos
en la financiacion de sus proyectos
para atender sus necesidades, es
el caso de la seleccion del proyecto
comunitario para adecuar la caseta
turistica que avanza con éxito y ha sido
acompanada por los profesionales del
territorio.

0 Respecto al comité de reciclaje,
AMORPRO continda con las rutas
de recoleccion y las jornadas de
clasificacion en bodega. Se termina
con las actividades de la estrategia
pedagogica de reciclaje, la bolsa
reutilizable para los establecimientos

comerciales y  viviendas del
corregimiento, la estrategia se centro
en educar a los residentes en el
corregimiento en apropiar habitos de
reutilizacion y reciclaje de residuos.
Esta iniciativa fue visitada por la
Fundacion  Familia,  encontrando
grandes avances en el proceso.

o En el componente de generacion de
ingresos se termina la adecuacion en
la parte trasera de la tienda de paz
la instalacion de la Biofabrica y se
continda con la preparacion del tercer
ciclo de produccion de 400 litros de
biofermentos, para continuar con el
proceso de comercializacion y uso de
esta por parte de los productores de
cacao y otros del territorio.

o Se cierra el ciclo de las ECAs en
articulacion con el SENA en la accion
de Formacion emprendimiento
en produccion de cacao en temas
de normativa BPA, materiales
de  propagacion,  biopreparados,
rehabilitacion de lotes improductivos
y podas. Se amplia el radio de
accion en la comercializacion de
cacao transformado a través de
la presentacion de la asociacion vy
sus productos con participacion en
mercados locales y regionales. La
asociacion asume roles en su gestion
y administracion por parte de la nueva
junta directiva de ASOCAPRODI.

Siete Vueltas:

o El grupo de mujeres de Fruty 7 vy
Cooagrosietevueltas, lograron realizar
la asamblea de reestructuracion de la
nueva junta directiva, dando un nuevo

2 Este proceso abordo todos los componentes, especialmente en los que se midieron en la rueda de la sostenibilidad
por parte de las comunidades en la Evaluacion de Pares, el cual se evidencia en la siguiente etapa de Evaluacion.




aire de proyeccion a la cooperativa
y con la expectativa de fortalecer
los ingresos de las familias del
corregimiento.

El grupo de Tecnologia agropecuaria
ecologica finalizd su primer semestre
con mucho éxito, estos jovenes
contindan fortaleciendo su trabajo
y acercamiento con la comunidad, y
en alianza con la JAC construyeron
una unidad productiva, un galpén de
aves, como unidad de aprendizaje
para su formacion y el inicio de un
emprendimiento.

La JAC fue ratificada en las elecciones
cubriendo todos las curules de
los dignatarios, personas jovenes
haciendo parte y aprendiendo a liderar
los designios de su territorio. La casa
comunal fue pintada y un mural con
la historia del corregimiento también
fue dibujado por un joven artista con
los insumos de pintura que les dond la
Fundacion Pintuco.

Los demas procesos por la
conservacion del medio ambiente y el
cuidado del recurso hidrico continuan
sus lideres realizandolos como parte
de su cotidianidad como una apuesta
ya consolidada por el desarrollo de sus
territorios.

Los jovenes se siguen apropiando de
hacer parte de la vida en comunidad,
el grupo juvenil siempre activo vy
participando de las actividades de
la comunidad finalizaron el afo
con mucha energia y liderando vy
acompanando la actividad de cierre del
programa con el mercado campesino.

Etapa 5. Evaluacién .

La etapa de Evaluacion considero el
analisis de informacion tanto cualitativa
como cuantitativa mediante la valoracion
de la percepcion de las comunidades que
hicieron parte del Programa vy la revision
del cumplimiento de las metas previstas en
el mismo. Esto fue posible esencialmente
a partir de dos procesos de evaluacion:
Evaluacion de pares (cualitativa), vy
Evaluacion de Resultados (cuantitativa),
los cuales se desarrollaron de la siguiente
manera:

® Evaluacion de Resultados:

La Evaluacion de Resultados permite
la comparacion del grupo de poblacion
beneficiado por el programa antes vy
después del mismo (FUNDACION ANDI,
2017). Esta busca definir el efecto directo
de las intervenciones realizadas al finalizar
la ejecucion, por tanto, la seleccion
de este tipo de evaluacion se baso en
las caracteristicas y particularidades
del Programa Desarrollo Integral para
Comunidades Sostenibles y en los
propositos generales para el ejercicio de
evaluacion.

De esta manera, esta evaluacion considero
replicar instrumentos que contaran con
informacion de entrada. En este caso,
se trataron de la encuesta de Linea base
empleada durante la etapa de diagnostico
(2016) y la encuesta de la EMT (2020)
mencionada en el apartado anterior. Asi
mismo, contd con el desarrollo de grupos
focales y entrevistas con las comunidades
y equipo de trabajo, la revision de la Teoria
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de Cambio del Programa, y el analisis de la
contribucion relativa de este a los ODS %,

El alcance mixto de la evaluacion permitio
identificar la percepcion y condicion de las
comunidades participantes, y lecciones
aprendidas al finalizar la ejecucion e incluir
la utilizacion de distintas metodologias,
métodos e instrumentos cualitativos y
cuantitativos para recopilar informacion
que orientara el analisis en distintos niveles
y variables, centrandose en el proceso
adoptado, las actividades realizadas y el
marco estratégico utilizado en relacion con
los objetivos y resultados obtenidos con la
implementacion de la experiencia.

Uno de los resultados mas relevantes
de esta evaluacion® estuvo asociado
al mejoramiento de las capacidades vy
condiciones de las familias fortalecidas
por medio de los Planes para el cierre de
brechas durante la etapa de sostenibilidad.
Entrelosprincipalesresultados seevidencio
cambios fundamentales, por ejemplo, el
grado de avance de sostenibilidad de las
familias y las comunidades, las cuales
pasaron de nivel medio a nivel medio-alto
de la sostenibilidad.

Los aspectos familiares?® que se evaluaron
por medio de la encuesta final?” fueron los
siguientes:

1)

2)

3)

4)

5)

Relaciones sanas, este aspecto se
buscaba conocer y evaluar la dinamica
familiar, como eran las relaciones vy
toma de decisiones en familia o qué
tan satisfecho se sentia con el rol que
ocupaba dentro del hogar.
Empoderamiento, este determina qué
sentido de pertenencia tiene por la
comunidad, es decir,que tanimportante
considera el trabajo colaborativo vy
que tan participativo se considera en
comunidad.

Educacion, evaludé el nivel de
escolaridad del cabeza del hogar y su
nucleo familiar, ademas conocer si
algun integrante habia sido beneficiario
de una beca por parte de la Alianza
para estudios superiores.

Ingresos, determinar la apropiacion que
existe frente a los temas relacionados
con generacion de ingresos, también
conocer si algun  miembro  del
hogar hace parte de algun proyecto
productivo comunitario que ademas
logre evidenciar las oportunidades que
existen en el territorio para generar
ingresos.

Condicion de Habitat sano, se
pretendid conocer el nivel de sentido
de pertenencia que tiene la familia por
el cuidado del medio ambiente, el cual
comienza en el hogar.

24Algunos de los hallazgos de estos dos ejercicios se relacionan mas adelante en el cuatro capitulo, en el apartado

4.2. Resultados en terminos de Desarrollo Sostenible.

?5Se invita a consultar elinforme de evaluacion de resultados finalen https.//afecolombia.org/alianza-antioquia/#inicio
2| a5 capacidades y condicion comunitaria fueron evaluadas al cierre por medio de espacios e instrumentos
cualitativos, tales como la evaluacion de pares a revisar en el siguiente apartado.

En esta etapa se llevo a cabo la aplicacion de la encuesta final, es decir, se replico la encuesta de EMT al cierre del
Programa, la cual consistio en evaluar el nivel de sostenibilidad en el que quedaba cada familia que hizo parte del

plan familias sostenibles.



Nivel global de las familias - Medicion 1
Alto 2%

Bajo 27%

Medio 71%

Muestra: 280 familias
122 Siete Vueltas
158 El Prodigio

Nivel global de las familias - Medicion 2

Bajo 3%

Alto 21%

Medio 76%

Muestra: 239 familias
115 Siete Vueltas
124 El Prodigio

Grafico 4. Resultados generales Mediciones 1y 2 de las Familias y Comunidades Sostenibles. 2021.

Alto 26%
Medio 74%
Total general 100%

Tabla 10. Resultados comparativos entre las mismas
familias M1y M2

El 67% de las familias matriculas al plan
culminan la totalidad de los tratamientos
propuestos, obteniendo el 38% de las
familias encuestadas en la primera
medicion pasan de nivel bajo-medio a alto
(de estos el 15% salté de nivel bajo a alto),
y el 62% mantuvieron su nivel medio inicial.
En general, el 74% obtuvieron nivel medio
y 26% alto, destacandose la comunidad de
Siete Vueltas con el 40% de las familias en
nivel alto (antes solo el 5%).

Cabe anotar que en esta encuesta se
incluyé un maédulo del perfil de la Familia,
basado en la Linea Base aplicada en 2016,
indagando por datos basicos del cabeza
de hogar como fecha de nacimiento,
escolaridad, ingresos mensuales, datos
personales de los integrantes del hogar,
entre otros. Todo esto, con el fin de obtener

MUNICIPIOS AUMENTO | IGUAL

SAN JUAN DE URABA 39% 61%
SAN LUIS 37% 63%
Total general 38% 62%

una comparacion con la caracterizacion
sociodemogréfica inicial.

® Evaluacion de pares:

La Evaluacion de pares se realizd como
parte de las acciones de cierre del
Programa en los territorios en el marco
del componente Formacion para la Vida,
especificamente dentro del proyecto
Formacion Integral en Organizacion y
Participacion Comunitaria. Se trato del
intercambio de saberes entre los lideres y
lideresas de ambos territorios por medio de
la valoracion de los avances en laruta hacia
la sostenibilidad. Este intercambio se dio a
partir de las visitas a los dos territorios lo
cual implico el traslado de los participantes
de El Prodigio (6 personas) y Siete Vueltas
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(11 personas) bajo la gestién de recursos propios, colaboracion de la Alianza
y apoyo en especie de la comunidad anfitriona.

Con el fin de conocer los procesos de sostenibilidad desarrollados en estos,
se hizo uso de la metodologia denominada rueda de la sostenibilidad, donde
se evidenciaron los procesos de impacto establecidos en cada territorio
mediante la valoracion subjetiva de los participantes. Esta conté con una
medicion en una escala del 1-10 dispuesta en un grafico radial de acuerdo
con lo que lograron evidenciar de cada proceso visitado. De esta forma, cada
territorio recibio a los lideres en un espacio para compartir los avances en la
sostenibilidad de los procesos territoriales, conocieron de las voces de sus
lideres los avances en cada uno de los componentes, comités y proyectos
desarrollados durante los ultimos afos, recorrieron cada lugar emblematico
y valoraron la evolucion en la sostenibilidad en cada caso.

Durante el intercambio de saberes, se lograron reconocer los procesos
empleados para su conservacion y trasmision oral de la historia que los
rodea. También, conocieron las acciones implementadas desde las JAC?®
y los procesos de transformacion que estan manejando los proyectos
productivos fortalecidos en el marco de la Alianza, desde la comercializacion
y produccion para el sostenimiento de sus familias y las asociaciones.

llustracion 11. .Intercambio de experiencias entre lideres para el cierre del programa 2021

2854 capacitaron a los lideres y lideresas en temas de eleccion de junta de accion comunal, sumando al objetivo
de dejar capacidad instalada para que puedan continuar de forma independiente, su proceso de aprendizaje y
consolidacion comunitaria.



Ilustracion 12. Cena de cierre - intercambio de lideres - San Juan de Uraba 2021

De este intercambio, ambas comunidades lograron observar las transformaciones,
potencialidades ambientales y turisticas de los territorios °, ademas de las experiencias
exitosas implementadas en los procesos sociales y productivos. Por Ultimo, estas visitas
permitieron el fortalecimiento de los lazos entre ambas comunidades y procesos de
replicabilidad de las acciones que consideran que aportan a su crecimiento personal y
colectivo.

La valoracion final comunitaria realizada durante el intercambio de pares arrojo algunas
conclusiones primordiales (Portafolio Verde, 2021):

e Si hay un solo componente que no funcione bien, toda la rueda falla, por lo
cual se identificaron necesidades y falencias para disefiar estrategias de
intervencion para el 2022.

e En general, todos los procesos mejoraron en alguna medida su nivel de
sostenibilidad.

e Los niveles mas bajos corresponden a los procesos mas cortos, por tanto,
como comunidad se propone continuar apoyando y prestando especial
atencion.

e |os participantes quedaron con el compromiso de socializar el ejercicio con
sus comunidades, con el fin de generar planes de accion para subir los niveles
de sostenibilidad en sus respectivos territorios.

29 por ejemplo, en la visita a la ruta turistica en El Prodigio, obedece al proposito del Comite de Turismo del territorio
de promover el territorio como un destino ecoturistico y como una posibilidad de ingreso para sus habitantes.



llustracion 5. Ruedas de la sostenibilidad Siete Vueltas y El Prodigio — evaluacion de pares comunitarios noviembre
2021




CAPITULO 3.

CONCEPTOS QUE
SOPORTAN EL

MODELO




Foto: Encuentro comunitario en San Juan de Uraba entre

fundaciones y lideres de Siete Vueltas. Septiembre 2021.

Durante cinco afios las fundaciones pusieron al servicio del Programa Desarrollo Integral
para Comunidades Sostenibles sus recursos, capacidades y experiencias para reducir las
desigualdades sociales y construir comunidades sostenibles en los corregimientos de

Siete Vueltas de San Juan de Uraba y El Prodigio de San Luis, a partir de la generacion de
capacidades para la transformacion desde el ser, impactando sus circulos mas cercanos
como la familia y la comunidad.

Para el proceso de sistematizacion fue
necesario estudiar los conceptos desde los
cuales se produce y reproduce el objeto de
conocimiento, en este caso, el Modelo de
desarrollo integral con enfoque territorial
para comunidades sostenibles empleado
por la Alianza a partir del Programa durante
el 2016-2021.

Este estudio considerd la revision de
cuatro categorias de analisis: Gobernanza
Colaborativa, Planeacion Participativa,
Desarrollo Sostenibley Desarrollo Humano,
asociadas a los principales atributos de la
experiencia. Esto permitio la interpretacion
de la informacion recuperada vy la
comprension de las relaciones tejidas
entre las mismas, con el fin de sugerir
planteamientos o formulaciones tedricas
sobre el proceso para el Modelo en
mencion.

Antes de pasar al analisis de cada
categoria, vale la pena mencionar que, en
los grupos focales con las comunidades

(octubre de 2021), se examino cual era su
propia definicién sobre el Programa, con el
fin de dotar de sentido la construccion del
Modelo. En primera medida, se destaca que
las definiciones o palabras representativas
de los lideres y lideresas de ambas
comunidades estuvieron asociadas con
las principales tematicas del Programa.
En el caso de Siete Vueltas, se relacioné
a desarrollo sostenible, medio ambiente,
economia y emprendimiento, mientras
que en El Prodigio se destacaron palabras
relacionadas con educacion, union,
tolerancia y calidad de vida.

A continuacion, se desarrolla cada una de
las categorias propuestas:




31
Categoria: Gobernanza
Colaborativa

De acuerdo con Chris Anselly Alison Gash®
en su texto Collaborative Governance
in Theory and Practice, la Gobernanza
Colaborativa surgid en los ultimos 30
afos como una nueva forma de enfocar
los procesos de toma de decision e
implementacion de las politicas y la gestion
publica. Esta es un tipo de Gobernanza
en la que los actores publicos y privados
trabajan colectivamente, encaminados
al consenso y deliberacion para el disefio
e implementacion de politicas publicas,
asi como el establecimiento de leyes vy
reglas para la provision de bienes publicos
(Ansell & Gash, 2007). De esta forma,
la gobernanza colaborativa reune los
actores sociales y privados en espacios o
plataformas colectivas con las agencias
publicas mediante mecanismos como el
dialogo, la articulacion y la coordinacion
de acciones para la atencion de retos y
asuntos asociados con el bienestar de una
sociedad.

En este caso, desde la experiencia revisada,
este concepto se encuentra basado en
procesos de negociacion, cooperacion
y comunicacion para la construccion de
una vision colectiva de trabajo. En primera
medida, la negociacion fue entendida
como la puesta en comun de capacidades
y resoluciones entre actores para la
articulacion institucional, lo cual requirid
la suma de voluntades y la formulacion
de acuerdos vy principios colectivos para
el logro de los objetivos comunes. Este
proceso se evidencid especialmente en
la formalizacion de la Alianza para el
Desarrollo (2017), como primer paso para
la definicion de su gobernanza.

30 De la Universidad de California -Berkeley-

En cuanto a la cooperacion, esta se
comprendid como proceso que requiere
la colaboracion de las partes en cuanto a
asuntos operativos, financieros y técnicos.
Para la experiencia, esta cooperacion se
materializé en la estructura de trabajo de
la Alianza por medio del Programa. Allj,
se evidencio la gestion vy liderazgo de la
gerencia, el compromiso del operador, el
trabajo por comités tematicos, la gestion de
recursos y el relacionamiento con diversos
actores estratégicos de los territorios.

Finalmente, la comunicacion fue un eje
transversal orientado a la apropiacion,
posicionamiento, visibilizacion y rendicion
de cuentas del proceso y las fundaciones
participantes, tanto con actores externos
como con las comunidades beneficiadas.
En este orden de ideas, las comunidades
expresaron que el dialogo constante
generado desde el inicio por el Programa
en las reuniones generales y en las mesas
de trabajo, fueron clave parala movilizacion
de las familias, lideres y lideresas de los
corregimientos. lgualmente, laestrategiade
difusion a partir de medios y canales como
grupos en Facebook y WhatsApp, facilito
que las comunidades se involucraran
constantemente con su ejecucion.

Cabe anotar que en este marco se
gestd la Estrategia de comunicacion
para el Desarrollo, implementada
con el fin de generar capacidad social
para la apropiacion, comunicacion vy
consolidacion de procesos territoriales,
desde las capacidades locales. Este
tipo de estrategias implementadas de
manera constante, junto al desarrollo de
procesos pedagogicos sobre el manejo
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de conflictos y relaciones interpersonales,
el acompafiamiento psicosocial, y la
presencia de algunas fundaciones en
los territorios apoyando los suefos de
las comunidades, generd un alto nivel
de confianza de los participantes con el
Programa. De esta manera, a través de
los diferentes medios, logré indagar por la
percepcion de las comunidades, mantener
su interés y fomentar la apropiacion con el
proceso. Este ejercicio de comunicacion,
caracterizado por darse de manera
horizontal, promovi¢ el dialogo dentro del
Programay se convirtio en una herramienta
para el desarrollo de las comunidades.

3.2
Categoria: Planeacion
Participativa .

De acuerdo con el libro Planeacion
participativa: realidades y retos (2012),
la planeacion participativa en el contexto
latinoamericano nace desde una estrategia
de movilizacién politica que involucrd
diversos sectores sociales y comunitarios
para generar mayores niveles de confianza
entre los mismos®'. Este tipo de planeacion
reclama transformaciones que considera
asuntos prioritarios como necesidades
basicas para las condiciones de vida de
una poblacion, por tanto, se encuentra
estrechamente  relacionada con el
concepto de desarrollo. Los autores de
este libro, indican que esta planeacion se
encuentra fundamentada en el proceso
participativo, lo que requiere, ademas de
elementos de tipo técnico, la comprension
del contexto social y la necesaria viabilidad
de lo proyectado, transformar las

relaciones y el compromiso de quienes de
una u otra forma estan vinculados con los
territorios, en otras palabras, "la planeacion
participativa surge ante la necesidad de
otorgar, mas que una validez técnica, una
validez social y politica, en equilibrio entre
el deber ser y las posibilidades” (Gémez &
etal, 2012).

De esta manera, la planeacion participativa
se comprende como un procedimiento por
medio del cual es posible tomar decisiones
y construir de manera colaborativa desde
las poblaciones locales acciones en el
corto, mediano o largo plazo para su
beneficio. Este proceso permite tanto la
participacion social como la apropiacion
y legitimacion de lo construido. Desde la
experiencia revisada, este concepto estuvo
caracterizado por tres atributos. El primero,
reflere al enfoque territorial y rural de
la intervencion asi como su objetivo de
incidir en las politicas publicas de los
territorios a nivel local y regional. Esto se
vio relacionado con la focalizacion de las
poblaciones atendidas y el relacionamiento
estratégico con entes publicos para trazar
acciones conjuntas e integrales.

Porotraparte, se encuentra la participacion
comunitaria como atributo esencial en la
construccion conjunta del Programa. En
este se dieron procesos de generacion de
conflanza para la definicion de necesidades
colectivas e identificacion capacidades
y potencialidades comunitarias. Como
evidencia, se obtuvieron los ejercicios de

Diagnodstico  Comunitario  Participativo
y Metodologia Marco logico. No
obstante, esta participacion se dio

durante todo el desarrollo del Programa,
buscando el fortalecimiento del tejido
social y capacidades instaladas de las
comunidades.

31 Esta planeacion como proceso, ‘emerge en el marco de la descentralizacion y la modernizacion, no solo del Estado
sino de toda la sociedad, y su despliegue en los distintos niveles territoriales”



Finalmente, se encuentra el atributo de
evaluacion y gestion del conocimiento
como fundamental del concepto de
Planeacion Participativa. Este permite
disefar y ejecutar instrumentos para
evaluacién, monitoreo, documentacion vy
transferencia del Programa.

33
Categoria: Desarrollo
Sostenible °

Amediadosdelsiglopasado,ladepredacion
de los modelos de desarrollo econdomico
despertd una serie de inquietudes de
la ciudadania frente a la sostenibilidad
ambiental del mundo. Estas radicaban en
que la economia no simpatizaba con los
asuntos ecoldgicos, generando grandes
cambios en el planeta, algunos que pueden
llegar a ser irreversibles (extincion de
especies, calentamiento global y desgaste
de la capa de ozono) y que acabaron siendo
los principales causantes de catastrofes y
problemas de salud publica.

De esta manera, surgid la necesidad
de aproximarse a un nuevo enfoque de
desarrollo que lograra imponer cambios
estructurales en el sistema economico
y centrarse en la sostenibilidad como
sociedad. La CEPAL (s.f) indica que el
Desarrollo Sostenible refleja “un complejo
equilibrio entre distintas perspectivas
sobre la relacion entre medio ambiente y
desarrollo econémico y social”, aludiendo
a que su origen acontece en la Comision
Brundtland, constituida por la Asamblea
General (1983), especialmente en su
informe, “Nuestro Futuro Comun" (1987)
el cual presentd este concepto como el
“desarrollo que permite satisfacer las
necesidades delas generaciones presentes
sin  comprometer las posibilidades de

las del futuro de satisfacer sus propias
necesidades”. Para lograrlo, se debid
asegurar la integracion de estrategias
y politicas ambientales, sociales vy
econémicas, por lo cual, su tratamiento
se basd en estas tres dimensiones
(econdémico, social y ambiental).

El instrumento que formalizd el concepto
de Desarrollo Sostenible fue la Declaracion
de Rio sobre Medio Ambiente y Desarrollo
(Conferencia de las Naciones Unidas sobre
Medio Ambientey Desarrollo-CNUMAD) en
Rio de Janeiro (1992), a través de una serie
de principios, denominados Principios
de Rio. De ahi, una serie de espacios
fortalecieron el establecimiento de esta
demanda en la agenda internacional,
teniendo como resultado reciente el
establecimiento de Objetivos de Desarrollo
Sostenible -ODS- (2015), con los cuales
se configurd la Agenda Mundial 2030 en
esta materia y representan “la integracion
del desarrollo sostenible como concepto
orientador, mas alla de las instituciones
ambientales y el discurso” (CEPAL).

La formulacion de los componentes
del Programa de Desarrollo Integral
para Comunidades Sostenibles estuvo
sustentada tanto en las necesidades
y  oportunidades  evidenciadas en
el diagnodstico participativo con las
comunidades (2016), como en el objetivo
de mantener una coherencia con las tres
perspectivas del Desarrollo Sostenible
también denominados como la triada
social, ambiental y econémica que deben
estar en equilibrio y armonia para lograr la
sostenibilidad.

En esta linea, el Programa entendio
y materializo en la practica dicha
triada mediante los tres componentes
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priorizados. El primero, Salubridad, alusivo
al enfoque ambiental, dispuso el desarrollo
de acciones para la potabilizacion del
agua, la disposicion de los recursos
hidricos, la reforestacion de cuencas,
cultura ambiental comunitaria y educacion
ambiental con las familias. El segundo
componente  denominado  Formacion
para la vida, estuvo mas relacionado al
enfoque social dado que abarco procesos
de formacion integral a jovenes, familias y
lideres sociales paramejorarlaconvivencia,
la organizacion comunitaria (Escuelas de
Liderazgo) y el acceso a oportunidades de
educacion técnica y universitaria (becas);
Y finalmente, Generacion de ingresos,
componente  asociado al  enfoque
economico a partir del fortalecimiento y
consolidacion de iniciativas productivas
comunitarias, identificacion de la vocacion
territorial, diversificaciéon economia por
medio de la formacion técnica y financiera
de las iniciativas, asi como la formacion
para el trabajo o habilidades para el empleo
y autogestion.

34
Categoria: Desarrollo
Humano .

El Desarrollo Humano, se comprende
como: “Los requisitos minimos basicos
para una existencia digna basada en la
justicia social. Las capacidades no son
simples habilidades residentes en el interior
de una persona, sino que incluyen también
las libertades o las oportunidades creadas
por la combinacion entre esas facultades
personales y el entorno politico, social y
econémico” (Nussbaum, 2012). Definicion
que se complementa con la capacidad
de agencia, la cual es el "aumento de la
capacidad de uno mismo para potenciar
metas que uno desea” (Sen, 1995), es
decir, es la estimulacion de las aptitudes

de una persona para alcanzar un objetivo
propuesto.

En estos postulados se basd toda la
Evaluacion de Mediano Término -EMT- con
la cual fue posible establecer un Plan de
Familias y Comunidades Sostenibles para
el cierre de brechas sociales, econdmicas,
culturales vy territoriales a través de la
generacion de capacidades y condiciones
con las familias y comunidades de Siete
Vueltas y El Prodigio, teniendo como
premisa sus dinamicas y recursos
particulares para definir su propio
desarrollo.

Como se menciond en el capitulo anterior,
este proceso evaluativo entendid por
capacidadalashabilidades delas personas
para desarrollarse a nivel humano, social,
econémico y politico, y por condicion
aquellas  oportunidades materiales e
inmateriales que facilitan el desarrollo de
las personas, porlotantodelasfamiliasyde
las comunidades (Portafolio Verde, 2020).
Su analisis manej6 una escala ordinal, es
decir, se clasificaron categorias ordenadas:
baja, media y alta, que indicaban el nivel en
el que se encontraban las familias en cada
capacidad y condicion.

De esta manera, se logro obtener
el real estado de las familias y las
comunidades asociados a diversas
capacidades y condiciones. En el ambito
familiar relacionado a capacidades de
relaciones sanas en la dinamica del hogar,
empoderamiento del tejido social y gestion
para la educacion, ingresos estables vy
culturadelahorro,teniendo como condicion
una vivienda saludable. En el caso de
capacidades comunitarias, se trabajaron
las habilidades para la sostenibilidad, la



cohesiony convivencia, la participacion e incidencia politica, y la economia solidaria para
el desarrollo econémico, basada en la condicion primordial de un entorno saludable.

Este proceso llevado a cabo reconocié a las familias como el nicleo del desarrollo
integral -complejo, completo, holistico-, que garantiza el bienestar de todos sus
integrantes mediante la generacion de habilidades sociales y productivas favoreciendo el
empoderamiento individual y colectivo, y la cohesion social, que directa e indirectamente
contribuyen al progreso responsable y sostenible de las comunidades.

33
Definicién del modelo y su valor
agregado o

A partir de la comprension de las anteriores categorias, el Modelo de desarrollo integral
con enfoque territorial para comunidades sostenibles se define entonces como aquel
que se centra en el Desarrollo Humano para poder dotar de capacidad de agencia a las
poblaciones que direccionan su ruta de trabajo hacia el Desarrollo Sostenible, con el fin de
mantener una coherencia con las perspectivas social, ambiental y econdmica, las cuales
son posibles de materializar por medio de la priorizacion y aplicacion de la Planeacion
Participativa con enfoque rural, y Gobernanza Colectiva que facilita la negociacion vy el
acuerdo entre diversas voluntades.

Familias
SOCI AL Sostenibles
Condiciones
Capacidad de
Agencia Habitat Sano
AMBIENTAL
DESARROLLO
: RUMANG Capacidades Comunidades
ECONOM ICA Sostenibles
Enfoque territorial y rural > Participacion Comunitaria > Evaluacién y gestion conocimiento >
PLANEACION PARTICIPATIVA )
Negociacién > Cooperacién > Comunicacién >
GOBERNANZA COLABORATIVA )

Grafico 5. Esquema representativo del Modelo. Fuente: elaboracion propia.

Este Modelo se distingue por contener un valor agregado que permite reconocer
los elementos clave de diferenciacion respecto a otras experiencias similares que
se desarrollan en el sector social. En este caso, su definicidon se alcanza a partir de la
reflexion de la presente sistematizacion, donde las cualidades y beneficios percibidos
son destacables entre las expectativas expresadas por los participantes, es decir, tanto
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de las comunidades beneficiarias y fundaciones de la Alianza, como de los demas actores
involucrados.

De esta manera, el valor agregado se distingue a partir de tres estrategias de enfoque
colectivo que cuenta con medios especificos para la consecucion de fines esenciales.
Estas estrategias, que posibilitan la generacion de capacidades y condiciones procurada
en el marco del modelo, se definen en primer lugar por la Gobernanza compartida, la
cual busca Trabajar juntos mediante la participacion activa de actores heterogéneos y
diversos con objetivos comunes; Segundo, por la estrategia de Desarrollo integral con
enfoque territorial implementada para Gestar comunidades que agencian su propio
desarrollo, teniendo como foco la participacion de las familias y los lideres en el proceso de
planeacion, comunicacion y consolidacion de una experiencia con enfoque de desarrollo
sostenible. Y finalmente, la Transferencia de conocimiento, como estrategia que busca
de principio a fin una apropiacion social en doble via: desde y para las comunidades
- fundaciones - aliados territoriales, mediante procesos pedagdgicos permanentes y
transversales a la experiencia.

Un modelo que

Trabajar juntos ..— genera capacidades ,—. La apropiacion social

. y condiciones N
E& : para N
Estrategia Gobernanza compartida N\ &VFOQUE COLW\\. /o el Transferencia del conocimiento

e Sector social T ol eeet eFormacion y pedagogia transversal

e Sector privado al proceso
e Sector publico eEscenarios de retroalimentacion entre

e Sociedad civil lideres, fundaciones y aliados
e Cooperacion y academia e Metodologia escalable y por fases
Gestar comunidades que agencien su
propio desarrollo

Etatenia Desarrollo integral con
E enfoque territorial

eAcciones de desarrollo sostenible y territorial

eParticipacion comunitaria desde el diagndstico
hasta la consolidacion de los procesos

e Herramientas de comunicacion para el desarrollo

Medios

1%
o
=1

<
=

Medios

Grafico 5. Valor agregado del modelo. Fuente: elaboracion propia.



CAPITULO 4.
PUNTOS DE
LLEGADA




76

Los dos corregimientos priorizados e
intervenidos a pesar de que cuentan con
unas caracteristicas territoriales, sociales
y culturales distintas, ambas comunidades
pertenecientes a estos, antes de iniciar
el Programa, se caracterizaban por ser
timidas, tener visiones individualistas,
un déficit de comunicacion y pocas
experiencias de trabajo conjunto en pro del
desarrollo de sus territorios.

Dichas caracteristicas se convirtieron en
motivacion al momento de vincularse en
el Programa. Por ejemplo, la comunidad
de El Prodigio manifestd que estas fueron
sus motivaciones para transformarse en
cuanto a union, comunicacion y resolucion
de conflictos. Por su parte, la comunidad
de Siete Vueltas reconocid factores de
motivacion adicionales, asociados al logro
de los tres componentes del programa®,
percibiéndolos especialmente como una
oportunidad para recuperar y proteger
los recursos hidricos del territorio y sus
derivados como el reciclaje, la generacion
de ingresos y el cambio de habitos en
comunidad.

Estas visiones iniciales fueron insumo
fundamental para reflexionar sobre
los puntos de llegada que resultaron
relevantes desde la experiencia de las
comunidades participantes del Programa.
En este sentido, este capitulo presenta el
cierre de la sistematizacion a partir de seis
tipos de reflexiones y recomendaciones:
1) Procesos significativos en clave
de Desarrollo Humano; 2) Resultados
evidenciados en los tres enfoques de
Desarrollo Sostenible; 3) Aprendizajes
de la gestion del Programa mediante la
exposicion de aciertos y desaciertos; 4)
Vision de futuro de las comunidades; 5)
Factores de replicabilidad del Modelo
de desarrollo integral con enfoque

32 Salubridad, Formacion para la Vida y Generacion de Ingresos.

territorial para comunidades sostenibles;
y 6) Conclusiones generales sobre la
experiencia.

4.1.
Procesos significativos

en clave de Desarrollo
Humano .

Como lo indica el lema de la Alianza
"Aprender juntos a trabajar juntos”, el
proceso implicé para las comunidades un
trabajo en el desarrollo de capacidades
desde lo individual hacia lo colectivo. En
esta linea, este apartado pretende exponer
las transformaciones mas simbdlicas
a nivel personal, familiar y comunitario
exteriorizadas por los lideres y lideresas de
ambas comunidades en los grupos focales
y entrevistas (octubre de 2021), las cuales
estan relacionadas a las capacidades
y condiciones fortalecidas en clave del
Desarrollo Humano especialmente durante
la etapa de sostenibilidad del Programa.

llustracion 14. Fotografia Norlina Gomez, lideresa e
integrante del comite de reciclaje de SieteVueltas. 2022




411
Personal y familiar

S

Las  comunidades MERIES I
que, finalizado los procesos de
acompanamiento, desde lo individual
y/0 personal evidenciaron el desarrollo
habilidades  sociales como la
comunicacion y la conciencia en torno
a la importancia de la participacion
para la toma de decisiones vy
liderazgo comunitario. En el caso de
corregimiento de Siete Vueltas se
destacaron aprendizajes en relacion
con el entorno familiar a partir de la
preparacion profesional para contar
con mas hogares autosostenibles
(Lideres de Siete Vueltas y El Prodigio,
2021).

llustracion 15. Fotografia familia de Evelin Castro, lider de
El Prodigio (2021).

Desde la dimensién  familiar, las
relaciones fortalecidas, la comunicacion
abierta y asertiva y la resolucion de
conflictos coinciden como los principales

aprendizajes para ambas comunidades.
Particularmente, en el corregimiento de
Siete Vueltas se destaca mejores practicas
en la alimentacion familiar, gracias a la
experiencia con las huertas caseras, la
tecnificacion del sistema de captacion de
agua vy los filtros purificadores de agua,
mientras que en El Prodigio sobresale la
resiliencia en el grupo familiar.

4.1.2
Comunitario

En relacion con lo Comunitario, ambas
comunidades de los corregimientos
destacan el trabajo en equipo y la
adquisicion de una vision solidaria que les
va a permitir afrontar de una mejor manera
los inconvenientes que se presenten en el
territorio a futuro. Por otra parte, El Prodigio
resalta la participacion y la comunicacion
como los principales aprendizajes después
del proceso que han realizado.

Finalmente, los proceso desarrollados
desde los tres componentes (Salubridad,
Generacion de ingresos y Formacion
para la vida), generaron contribuciones
particulares a las vidas de las familias y
comunidades de estosterritorios. Enelcaso
del corregimiento Siete Vueltas expresaron
que las principales  contribuciones
generadas fueron el sentido de pertenencia
por su territorio al tener espacios y colegios
en mejor estado, y la vinculacion de ninas
y ninos a la cultural del reciclaje. Desde el
corregimiento de El Prodigio, consideran
que las contribuciones mas importantes
fue la posibilidad de realizar estudios
profesionales para forjar un mejor futuro
para su comunidad.
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En conclusion, uno de los procesos mas
significativos para las comunidades se
encontro  ligado al acompafamiento
psicosocial a partir de las contribuciones
aptitudinalesdelasfamiliasycomunidades,
destacando principalmente el liderazgo,
el respeto por el otro y la comunicacion
asertiva. Esto permitié que se fortalecieran
los lazos entre sus habitantes, contando
actualmente con el impulso para
gestionar mas procesos en pro del
desarrollo territorial y el fortalecimiento
de conocimientos técnicos para continuar
escalando el crecimiento de los proyectos
productivos.

De manera transversal se destaca
la estrategia de comunicaciones
del Programa como mecanismo
para y evidenciar las
Entre los

integrar
anteriores dimensiones.
principales resultados, se encuentran

Alto nivel de habilidades comunicativas
en lideres y lideresas, esto mediante la
gestion y comunicacion entre ellos.

B Relacion con los medios de
comunicacion comunitarios en los
territorios permitio posicionar la Alianza
y el Programa en cada municipio.

B Aporte a la transformacion cultural por
medio de piezas de sensibilizacion en
convivencia, tejido social y trabajo en
equipo.

B Acompafamiento a las comunidades
en medio de la cuarentena, desde
programas radiales, perifoneo, videos y
piezas de autocuidado.

B Disefio de plataforma digital para
subir contenidos formativos de cada
componente como una accion para
la continuidad y adaptabilidad del
Programa durante la pandemia.

B Difusiondematerial grafico,audiovisual
e informativo mensual tanto para las
comunidades como las fundaciones

sobre actividades, avances, tips de
economia familiar, uso del tiempo libre,
cuidado de los recursos naturales,
entre otros.

B Socializacion de la experiencia del
Programa en diferentes espacios de
interés,comoenlaMesaDepartamental
de Familias y la Federacion Antioquefa
de ONG.

B Anpartir de la formacion de la estrategia
de comunicacion para el desarrollo
se gestd mayor apropiacion de
las acciones e incluyeron nuevos
conceptos en su cotidianidad.

Finalmente, en esta indagacion las
comunidades indicaron cuales fueron
los actores mas recordados y/o
reconocidos del proceso. Estos fueron
relacionados principalmente a tres
caracteristicas:

1) Donaciones en especie: en esta
primera caracteristica, donaciones en
especie, los cuales se consideran aportes
complementarios, que facilitaron el
desarrollo y logro de las metas definidas
en cada uno de los componentes. Una
de las donaciones mas recordada, fue la
realizada por la Fundacion Familia para
dotar los centros de acopio de residuos,
asi como la entrega de moto-carguero que
facilita y dinamiza la recoleccion puerta a
puertay entre las veredas.

2) Fortalecimiento  econémico y
vocacional: en esta oportunidad se
identifican como actores de interés a
las Fundaciones Fraternidad Medellin
y Aurelio Llano Posada desde el
otorgamiento de becas, la Cooperativa
COOAGROSIETEVUELTAS, el SENA vy la
asociacion AMORPRO por el apoyo a los
campesinos legalmente constituidos vy el
trabajo con mujeres recuperadoras.




3) Procesos motivacionales: asociadas
a procesos motivacionales, en ambas
comunidades se reconocio el trabajo
realizado por la JAC para la generacion de
sentido de pertenencia por los territorios y
la gestion para generar sostenibilidad de
los procesos en el tiempo.

4.2
Resultados en términos
de Desarrollo Sostenible

En la busqueda por reconocer las
transformaciones  dadas  desde el
desarrollo de los diferentes componentes
del Programa en los corregimientos de
Siete Vueltas y El Prodigio, se indagé con
las comunidades acerca de los principales
cambios generados durante los ultimos
tres anos asociados a las tres dimensiones
de Desarrollo Sostenible: social, econdmica
y ambiental.

En términos generales, se evidencio
aquellas acciones del Programa que
cobraron mayor relevancia para las
comunidades, por ejemplo, para la
comunidad de Siete Vueltas fueron los
componentes de Salubridad y Generacion
de ingresos, y para El Prodigio el
componente de Formacion para la vida,
sumado al proceso de cierre de brechas en
cuanto a capacidades comunitarias (etapa
de sostenibilidad).

4.2.1
Social .

La dimensidon social comprende la
perspectiva de las  comunidades
participantes en las diferentes etapas del
Programa. Desde los criterios comunitarios
para la priorizacion de las acciones
delineadas en la etapa del diagnodstico
entre el 2016 y 2017%%, se identificd que
para ambas comunidades la educacion y
el agua fueron criterios primordiales para
su desarrollo, sumando la recuperacion
del tejido social, especialmente en la
comunidad de El Prodigio.

En contraste, en el cierre del proceso,
Siete Vueltas destaco el mejoramiento
de la convivencia en la comunidad a
partir de una comunicacion asertiva y
la resolucion de conflictos. Igualmente,
una vision de superacion y construccion
de nuevos proyectos con los jovenes del
corregimiento, la seguridad alimentaria
que se genero en las familias gracias a las
huertas caseras y el mejoramiento de las
condiciones de vida.

En el caso de El Prodigio, la unién y
participacion fueron el principal cambio
social que ha tenido su comunidad. Asi
mismo, destacaron el acceso de los
jovenes a oportunidades de educacion
universitaria en la tecnologia de gestion
ambiental, el acompafamiento psicolégico
y el intercambio de conocimiento entre sus
habitantes, permitiendo el mejoramiento
de la calidad de vida de este grupo
poblacional.

33 Etapa que permitio que se realizaran diferentes encuentros con las comunidades para comprender las dinamicas

y demandas de los territorios.

3% Que ha permitido la comercializacion del platano, generando valor agregado al producto y el territorio
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4.2.2
Economica

En cuanto a la dimension econdmica, se
encuentra que el fortalecimiento de los
proyectos productivos como Frutisiete y
Cooargrosietevueltas®. en Siete de Vueltas
genero un impacto en su aprovechamiento
y el aumento de los precios, lo que a su vez
favorecio el mejoramiento de la economia
de los hogares y que la comunidad
se comprometiera con el desarrollo
economico del corregimiento.

En el caso de El Prodigio, la comunidad
logré obtener conocimientos técnicos que
impactaron positivamente el desarrollo de
sus proyectos productivos, de igual forma, la
adquisicion de dispositivos electrénicos para
el funcionamiento de estos. Se destaca en
especial ASOCAPRODI, la asociacion de
cacaoteros del territorio, fortaleciendo
su proceso y motivando a los socios vy
responsables.

4.2.3
Ambiental .

Desde esta dimension, en primera medida
se observa que, en ambos corregimientos,
los sistemas de purificacion del agua fue
un cambio realmente destacado para los
territorios, dado que con su uso se evitd
que la poblacion continuara contrayendo
enfermedades por la contaminacion del
agua.

Sumado a lo anterior, se reconoce en
especial en Siete Vueltas la consolidacion
de dos comités tematicos de gestion: el
comité impulsor del reciclaje, que recolecta
materialesaprovechablesenelterritorio, yel
comité del agua, que trabajo por el cuidado
de las fuentes hidricas y concientizar a la
comunidad, especialmente a las ninas,
nifos y jovenes sobre el cuidado de la

represa con acciones de reforestacion. En
relacion con estas acciones, se formd un
proyecto comunitario llamado soy parte,
somos parte, siembra tu arbol, que trabajo
por la reforestacion y la construccion de un
vivero comunitario. En conclusion destaca
que los principales logros obtenidos fue la
unidad y el sentido de pertenencia por el
territorio.

En el caso de El Prodigio, consideran que
el apoyo y el fortalecimiento brindado por
el programa posibilitd trabajar por reducir
la contaminacion del territorio, desde las
labores que desempefian organizaciones
como AMORPRO en el mejoramiento de
procesos y adecuacion de los centros
de acopio, logrando que no vayan mas
residuos al relleno sanitario.

En linea con lo evidenciado en las
dimensiones anteriores y con el fin
de finalizar la comprension de estos
resultados en materia de Desarrollo
Sostenible, es necesario mencionar la
alineacion que tiene el Programa con
los Objetivos de Desarrollo Sostenible
-ODS. Entender esto, permitid a
la experiencia relacionar como se
contribuye a la implementacion de la
Agenda 2030 desde el agenciamiento
de comunidades y familias para
avanzar en su ruta a la sostenibilidad.

En general, el Programa desde
su actuacion directa se relaciona
con 9 de los 17 ODS, es decir,
con el 53% teniendo un alcance
alto, especialmente desde las
dimensiones de Personas y Planeta
(entre estos se encuentra de manera
transversal el ODS 17: Alianzas para
lograr los Objetivos). Asi mismo, los
efectos de estos tienen un impacto
indirecto asociado a 6 de los ODS,
particularmente en la dimension de
Prosperidad. Ver siguiente tabla.



&

AR | ops
ALINEACION DIRECTA

Personas ODS 2: Hambre cero
ODS 3: Salud y Bienestar
ODS 4: Educacion de calidad

Planeta ODS 6: Agua limpia y saneamiento

ODS 12: Produccién y consumos responsables

ODS 15: Vida de ecosistemas terrestres

Prosperidad | ODS 8: Trabajo decente y crecimiento economico

Paz ODS 16: Paz, justicia e instituciones solidas

ALINEACION INDIRECTA

Personas ODS 1: Fin de la pobreza

ODS 5: Igualdad de género

Prosperidad | ODS 9: Industria, innovacion e infraestructura

ODS 10: Reduccion de las desigualdades

ODS 11: Ciudades y comunidades sostenibles

Planeta ODS 13: Accion por el clima
TRANSVERSAL

Alianzas ODS 17: Alianzas para lograr los objetivos

Tabla 11. Alineacion ODS con el Programa.

k. Anexo 1.
Valoracion cualitativa sobre el alcance de Sostenibilidad (ODS).

4.3
Aprendizaje de la gestion o

Este apartado presenta lecciones aprendidas de la experiencia poniendo a consideracion
los principales aciertos, retos y externalidades asociados a diferentes niveles del
Programa (metodoldgico, técnico, operativo y logistico). Estos aprendizajes se extraen
especialmente de la vision que las comunidades de Siete Vueltas y El Prodigio tuvieron
durante el proceso llevado a cabo y manifestaron en el cierre del proceso en 2021.
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4.1.1
Aciertos °

Los aciertos identificados por las
comunidades giran en torno a los
siguientes puntos:

B El fortalecimiento a las organizaciones
comunitarias, especialmente
de mujeres. Por ejemplo, en el
corregimiento de Siete Vueltas, el
fortalecimiento de Fruty7 permitio
la vinculacion laboral y generacion
de ingresos econdémicos de madres
cabeza de hogar, rompiendo con el
paradigma de que los hombres son
quienes generan los ingresos en el
hogar.

B Los procesos de salubridad enfocados
al cuidado del agua potable a partir
de la instalacion de sistemas de
potabilizacion en las escuelas y las
viviendas, se convirtio en una prioridad
para las comunidades, generando
beneficios en la salud y un ahorro
economico a los hogares.

B El trabajo en habilidades blandas vy
capacidadesenloslideresysusfamilias
posibilitd union en las comunidades,
rescatando procesos colectivos que
no se veian desde los obstaculos
presentados por el conflicto armado
en los territorios. De alli, se destaca los
espacios de escucha, el florecimiento
del sentido de pertenencia con los
territorios, y la solidaridad y la empatia
con los otros.

B Elaccesodelosjovenes ala educacion
superior y formacion para el trabajo
generando un cambio aptitudinal en los
territorios y mayor proyeccion a futuro.

B El uso y apropiacion de herramientas
comunicacionales resultd atil para
aumentar la conflanza en el Programa

por parte de las fundaciones y de
las comunidades, ademas aporto al
posicionamiento de la Alianza y del
Programa tanto a nivel de Antioquia
y de pais, como de la regiéon en
Latinoameérica.

Un equipo profesional conociendo
y participando de las dinamicas del
territorio, contribuyendo a un didlogo
constante con las comunidades.
Implementacion de diversos
instrumentos y herramientas de
monitoreo, seguimiento y gestion de
conocimiento  fundamentales para
la toma de decisiones acertadas y
desarrollo de ajustes en un marco de
tiempo pertinente. De igual manera,
permitid retroalimentar la experiencia
con actores interesados.

4.1.2
Retos .

En cuanto a los retos y oportunidades de
mejora de la experiencia, se evidenciaron
los siguientes:

B Algunos lideres de comunidades

expresaron que durante la
implementacion del Programa se dieron
casos de cambio de los profesionales
que realizaban  acompafamiento
de formacion, considerando que en
algunas ocasiones pudo afectar el
proceso.

Se identificé que una parte de
las comunidades desean el
acompanamiento de la Alianza por
mas tiempo, considerando que hay
transformaciones sociales que requiere
de mayor tiempo de implementacion
en los territorios. No obstante, este
reto sera atendido durante el 2022
en la continuacion de la fase de



consolidacion de procesos territoriales.
B Asi mismo, las comunidades
reconocieron la falta de compromiso
y responsabilidad por parte de
participantes respecto a algunas
actividades propuestas, especialmente
en la comunidad de El Prodigio.
Este reto es analizado como factor
interno de las comunidades que pudo
generar dificultades en el proceso de
participacion. En el caso de El Prodigio,
se destacd la desmotivacion vy
disponibilidad de tiempo para concurrir

activamente en las actividades
convocadas.

413

Externalidades

Sumado a los retos anteriores, se hallaron
dos asuntos externos que limitaron
algunos momentos de la implementacion
del Programa, especialmente entre el 2020
y 2021,

B Enprimerlugar, laemergencia sanitaria
de la pandemia por Covid-19 tuvo
un impacto en su desarrollo, dado
a que perturbd el estado de animo
de los participantes por situaciones
econdomicas y familiares. Igualmente,
la necesidad de comunicacion de las
personas con sus seres queridos por
efectos del aislamiento generd en
muchas ocasiones saturacion de los
operadores telefonicos, dificultando
la conexion y continuacion de los
procesos de formacion.

B Por otra parte, la afectaciones fisicas
delaccesoalos corregimientos a causa
de los derrumbes por las fuertes lluvias
de la ola invernal dificult6 el estado de
las vias de transporte, lo cual impacté
el desarrollo de las capacitaciones

programadas. impidiendo desde el
desarrollo de las actividades por parte
de los profesionales, hasta el proceso
de comercializacion de productos
asociado al componente de Generacion
de ingresos (proyectos productivos).

B A pesar de estas condiciones de
contexto, el equipo de trabajo busco
alternativas para mantener el trabajo
continuo y constante en el territorio
con las comunidades, demostrando
un compromiso profesional, y de las
comunidades por seguir caminando
en la senda del desarrollo sostenible
(Portafolio Verde, 2021).

4.4
Vision de futuro de las
comunidades ——— .

“En el futuro me gustaria ser reconocida
como una mujer emprendedora, capaz
de realizar lo que me propongo hacer.
Ademas, por tener una empresa
mayor

de reciclaje para generar
motivacion en la comunidad.”

(Fernandez, 2021)

Uno de los puntos esenciales del Programa
fue lograr que las comunidades de Siete
Vueltas y El Prodigio alcanzaran una
capacidad instalada enlos territorios, con el
fin de generary continuar a futuro procesos
de base comunitaria. En este sentido, se
indagé con las diferentes comunidades
sobre su vision de sostenibilidad a mediano
plazo, basandose en la experiencia vivida
durante los ultimos afos.
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La comunidad de Siete Vueltas considera
gue deben continuar trabajando en equipo
para superar los obstaculos que se
presenten en el futuro, crear estrategias de
capacitacion, realizar sistematizaciones
de los procesos organizacionales de los
comités que se conformaron y de la JAC,
ademas de la gestion para dotar a estas
organizaciones sociales de herramientas
y capacitacion, especialmente desde el
area tecnoldgica. Lideres participantes de
la experiencia definieron la siguiente vision:

La comunidad del corregimiento

de Siete Vueltas en cinco anos sera
reconocida por

sus modelos de
autosostenibilidad en emprendimiento,
educacion y desarrollo sostenible para
el goce y disfrute de sus habitantes.

Para el caso de la comunidad de El
Prodigio, evidencian que la Junta de Accion
Comunal juega un papel para la motivacion
de las comunidades vy la transferencia de
conocimiento. Lideres participantes de la
experiencia definieron la siguiente vision:

En cinco anos el corregimiento
El Prodigio sera reconocido por
la  implementacion de procesos
turismo,  medio

Innovadores  en
ambiente y el fortalecimiento de su
tejido social y la cultura.

Para cerrar, la comunidad considera que
con el proceso que se llevd a cabo es
importante gestionar su continuidad con
entes gubernamentales y que los lideres
que participaron se vuelvan multiplicadores

del conocimiento y del proceso en si
mismo. Igualmente, se identificd que
ambas comunidades estiman que una de
las estrategias para que el proceso sea
sostenible en el tiempo es la transferencia
de conocimiento para la formacion de
nuevos lideres en los territorios.

4.5.

Factores de
replicabilidad del
Modelo .

Uno de los sentidos de replicabilidad
es comprender el potencial de un
programa para ser reproducido completa
0 parcialmente en otros contextos
teniendo en cuenta las particularidades y
mecanismos de adaptacion. En palabras
de Buluswar (2018), citado por Miriam
Gastelum?®®, es "la habilidad deimplementar
el proyecto social en un contexto distinto,
entremasreplicable sea el trabajorealizado
en el proyecto sera mas facil retomar el
mismo modelo y aplicarlo en otro lugar”
(Gastelum, s.f.).

El proposito de este apartado es contribuir
a otros actores y programas ideas que
surgen del estudio de las practicas que
esta experiencia implemento, asi como de
las lecciones aprendidas obtenidas en el
camino. Porello,seexponenlospotenciales,
condiciones 'y recomendaciones de
replicabilidad del Modelo de desarrollo
integral con enfoque territorial para
comunidades sostenibles empleado
por la Alianza a partir de la experiencia
del Programa Desarrollo Integral para
Comunidades Sostenibles, en el marco de
una iniciativa similar.

36 Investigadora del Centro de Innovacion Social de Alto Impacto de Jalisco - CISAI



4.1.4
Potenciales de
replicabilidad —

El Programa Desarrollo Integral para
Comunidades Sostenibles, como se ha
tratado de explicar en esta sistematizacion,
pone a disposicion de iniciativas similares
el reconocimiento de las formas,
aprendizajes y recomendaciones para que
diferentes actores publicos y privados, y
comunidades comprendan la experiencia
y puedan replicarla tanto tematicamente
(componentes), como metodolégicamente
(etapas, fases, comités e instrumentos de
seguimiento y evaluacion).

Algunos potenciales de replicabilidad se
exponen en |os siguientes puntos:

1) Sus tres componentes: formacion
para la vida, generacion de ingresos
y salubridad constituyen las tres
dimensiones del desarrollo sostenible,
lo social, lo economico y lo ambiental.

2) La metodologia utilizada por etapas
y fases, ya que permite un desarrollo
escalonado del Programa y hace un
seguimiento oportuno vy eficaz a los
avances y la implementacion

3) El proceso de diagndstico, dado que
este fueun pasoangularparareconocer
las capacidades, necesidades vy
oportunidades de las comunidades
y asi proceder con la formulacién del
Programa.

4) Contar con el tejido social como eje
transversal del Programa. Esto significa
darle importancia a la construccion
colectiva como un principio tanto para
que la implementacion del Programa
tenga impacto como para que los
resultados sean sostenibles.

5) Implementar el Programa con la
orientacion de los comités tematicos

y de gestion, ya que estos permiten
potenciar las capacidades y las
experiencias que tienen en las
fundaciones para el desarrollo del
territorio.

6) Priorizar proyectos de formacion
integral en organizacion social vy
participacion comunitaria, bajo
una metodologia de formacion de
formadores con wuna Escuela de
liderazgo, lo cual permite generar
capacidad instalada y renovacion de
liderazgos desde lo local.

7) Implementar instrumentos de
seguimiento de manera innovadora,
ya que permite dar cuenta de los
logros y retos durante la ejecucion del
Programa, asi como ver la integralidad
de la operacion, los avances y los
resultados de este.

8) Construir una metodologia especifica
para evaluar la sostenibilidad de las
familias y de las comunidades, a partir
de la valoracion de capacidades vy
condiciones con el fin de evidenciar
el Desarrollo Humano como eje del
proceso.

9) La dedicacion de tiempo completo del
equipo en los territorios, realizando
actividades permanentes en atencion
de cada uno de los componentes,
lineas y proyectos previstos.

10) Coordinar permanente las acciones
entre el operador, la gerencia y las
fundaciones para la implementacion
eficaz del Programa como mecanismos
de comunicacion y seguimiento.

Rol destacados de las comunidades

en todas las etapas del proceso:

a) durante el diagndstico con

conversaciones de base paraidentificar
las necesidades y oportunidades de
los territorio, y la priorizacion de los
proyectos; b) para la formulaciéon de
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proyectos por medio de mecanismo
de caracterizacion y formulacion
participativa, generando interés vy
dejando capacidades para el desarrollo
de soluciones a nuevos retos; y c) en la
implementacion el empoderamiento,
participacion, compromiso y gestion
de cada uno de los lideres, comités
de trabajo y familias que se forman
y logran hitos de desarrollo local.

4.1.5.

Condiciones necesarias

para réplica

“Cuando hablamos de replicabilidad
es muy importante tener en cuenta
que una metodologia no se convierte
en una receta, es entender que estos
procesos tienen unas condiciones
que son fundamentales para que se
puedan desarrollar en los territorios,
pero de todas maneras hay unas
dinamicas de relacionamiento
particulares, las Alianzas cambian,
los territorios cambian, los momentos
cambian.”

(Fundaciones Alianza, 2020)

Las condiciones necesarias para su réplica

se explican en los siguientes asuntos:

Generacion de confianza entre los
actores involucrados: para el caso de
la experiencia fue necesario disponer
de un marco de confianza entre los
actores, el cual se logro entre las
fundaciones que conforman la Alianza,
entre ésta y el sector publico; el
operador; las comunidades y éstas con
el equipo de trabajo.

Voluntad y compromiso de los actores
estratégicos: hace un llamado a
fomentar, mantener y hacer sostenible
la voluntad politica, tanto de las

fundaciones,como de las comunidades
y de las administraciones municipales,
para que cada proceso tenga como
objetivo superior dejar capacidades
en las personas y en las comunidades
atendidas, asi como lograr las
condiciones locales para el desarrollo.

Gobernanza: el Programa nacié de
la voluntad de varias fundaciones,
que constituyeron una Alianza para
impactar positivamente en el desarrollo
sostenible de dos comunidades. En
este caso, la gobernanza es un factor
fundamental para la replicabilidad de
esta experiencia.

Flexibilidad y adaptabilidad
metodoladgica: si bien el Programa fue
integral en la medida que implementa
las tres aristas del desarrollo
sostenible, esto debe ajustarse a
la realidad de los territorios. Para
ello, las fundaciones, comunidades
y otros actores publicos y privados
que deseen partir de este enfoque,
primero deber desarrollar la etapa de
diagndstico participativo comunitario,
con el fin de ajustar y hacer coherente
este enfoque con los principales
retos y necesidades en cada caso.

Gestion  operativa: contar  con
un operador que se apropie del
Programa, y que sea flexible para
encarar los cambios y los retos que
exige la implementacion, basada en
la complementariedad de procesos y
el acompafiamiento constante de los
aliados.

Seguimiento  permanente:  hacer

seguimiento constante, contar con
instrumentos diversos y que atiendan
las diferentes aristas del Programa,




con el fin de rendir cuentas y reconocer
el avance real de su ejecucion. Esto
implica el seguimiento no solo al equipo
de trabajo, sino a los logros, resultados,
parte financiera, compromiso de la
comunidad, entre otros.

e Gestion estratégica: contar con una
estructura liviana para la gestion vy
liderazgo de la alianza, representada en
la gerencia que facilita la comunicacion
entre los aliados y entre estos y los
demas actores del territorio (sector
publico, privado, social, comunidades,
operador, entes territoriales) que pueda
incrementar el impacto y gestionar
los cambios y retos presentados.

4.1.6.
Recomendaciones utiles:
hoja de ruta .

“El hecho de estar en los dos territorios
nos ha permitido reconocer que no
hay formulas exactas y eso sirve para
nuestro proceso de replicabilidad,
porque bajo las mismas metodologias,
los mismos trabajos, con los mismos
equipos, con la misma Alianza, con
el mismo programa, con el mismo
operador, tenemos avances diferentes
en cada territorio”

(Fundaciones Alianza, 2020)

Se propone una hoja de ruta basada en
recomendaciones Utiles a la hora de poner
en marcha la adaptacion y réplica del
Modelo resultante de la experiencia del
Programa. Estas se plantean a partir de
cuatro pasos:

PASO 1: ACUERDOS ENTRE
ACTORES INVOLUCRADOS

Es necesario contar con la disposicion,
voluntad y participacion de todos los
actores involucrados, especialmente de las
personas de la comunidad, toda vez que
esto garantiza la apropiacion, confianza,
compromiso y negociacion efectiva de los
retos y oportunidades en el marco de la
iniciativa que se presente. En este aspecto,
es preciso motivar espacios de articulacion
y establecer una agenda conjunta
(aportantes, comunidades, equipos de
trabajo y aliados estratégicos). Desde la
experiencia revisada, esta motivacion fue
esencial desde el liderazgo de Gerencia
de la Alianza, pues es quien armonizo los
intereses, apuestas y compromisos de
las fundaciones, las comunidades, otros
actores y el operador.

PASO 2: COCREACION,

PARTICIPACION Y COMUNICACION

La consolidacion de cualquier iniciativa
social debe velar por la participacion activa
y el didlogo abierto de las comunidades.
Para ello, se hace necesario invertir tiempo
y recursos en espacios y herramientas
de cocreacion y participacion entre los
diferentes actores, fundamentalmente de
los locales que guardan conocimiento mas
especifico y cercano sobre las realidades
de los territorios priorizados u objetivo.
En este caso, la comunicacion sera un
mecanismo permanente para mantener
las relaciones de conflanza y gestion de
informacion en clave de desarrollo, asfi
como componente fundamental para
visibilizar los logros en los procesos de
transformacion, la difusion de nuevas
narrativas y los cambios estructurales que
se evidencian en la vida de los territorios.
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PASO 3: PEDAGOGIA, INCLUSION Y

CAPACIDADES

Fomentar las acciones desde un enfoque
pedagdgico que apueste por fortalecer
las habilidades de liderazgo, autonomia y
autogestion individuales y colectivas para
buscar que las comunidades tengan el
protagonismo de su propio desarrollo. Esto
tendra impacto en la inclusion de ninos,
nifias, adolescentes, jovenes y familias, asi
como las instituciones y organizaciones
locales. En este caso, el disefio de la
implementacion podria apostar por el
didlogo intergeneracional de saberes y el
enfoque de género.

PASO 4: EVALUACION Y GESTION

DEL CONOCIMIENTO

Disponer de una serie de herramientas que
permitan el seguimiento de la ejecucion
para estar en constante revision de los
procesos, metas, estrategias y aplicacion
de recursos, con el fin de tomar medidas
de mejora en tiempo oportuno, tal como
optimizacion de recursos y esfuerzos. Asi
mismo, las metodologias de evaluacion
antes, durante y posterior al cierre de
iniciativasdeesteorden,sonrecomendadas
para revisar no solo el logro de los objetivos
inmediatos sino también el impacto en el
mediano plazo y la posible transferencia

de conocimiento a otros actores.
4.6.
Conclusiones sobre la
experiencia .
Sistematizar la  experiencia permitio

tener un insumo de conocimiento para
transferir a otras organizaciones que
tengan motivacion de Aprender juntos
a trabajar juntos. En esta apuesta por la

gestion del conocimiento para el desarrollo
y posicionamiento del capital intelectual
del Programa, se propone una serie de
conclusiones en clave de los principales
hallazgos identificados en la experiencia y,
por ende, en el Modelo que se origina del
mismo.

En primer lugar, con la experiencia
se demostr6 que la generacion de
confianza fue determinante en todo el
ciclo del Programa, desde el diagndstico,
la  formulacion, la  implementacion,
la evaluacion, hasta el proceso de
sostenibilidad. Los lazos de confianza se
vieron reflejados en cuatro niveles: entre
las fundaciones de la Alianza coordinados
por la Gerencia, entre la Gerencia de la
Alianza y el operador, entre estos con las
comunidades, y entre la Alianza con los
actores territoriales publicos y privados. En
esta linea, la estrategia de comunicacion
como eje transversal de todo el proceso
resulté fundamental para lograr mantener
el interés, motivacion, flujo de informacion
de manera constante, y vinculo de todos
los actores participantes.

Por otra parte, se ha concluido que para
que el Programa tuviera resultados
asociados a la capacidad de agencia
de las comunidades, fue vital centrar
Su accionar en procesos pedagodgicos
para formar en habilidades de liderazgo,
autogestion, convivencia y dialogo a nivel
individual, familiar y colectivo para el
tejido social. A la par que fue necesario
fortalecer a las organizaciones de base,
asi como las organizaciones productivas y
los emprendimientos locales, teniendo en
cuenta la vocacion de los territorios y las
oportunidades del mercado. No obstante,
la generacion y estabilidad de ingresos de
los hogares fue un reto para los territorios
y por ende se priorizaron acciones que
dinamizaran este propdsito en el corto y
mediano plazo.



En tercer lugar, con la comunidad se
determind la importancia que tiene en la
implementacion de un proceso de esta
indole, el compromiso, el conocimiento,
la experiencia y la empatia del equipo de
profesionales, especificamente con la
poblacion rural afectada por el conflicto
armado. Asi como poner al servicio de dos
comunidades historicamente vulneradas,
las capacidades instaladas de 17
fundaciones del nivel regional y nacional,
con actividades previas en los territorios, lo
cual potencio las relaciones y las acciones
en conjunto.

En esta linea, se probé como basarse en
modelos de desarrollo rural, advirtié al
Programa y a la Alianza sobre el periodo
de tiempo requerido para potenciar
transformaciones, sugiriendo pasar de
un acompafiamiento de tres afos (2018-
2020) a cinco afos, incluyendo de esta
manera a los afos 2021 con el plan
para el cierre de brechas y 2022 para el
fortalecimiento de la sostenibilidad de las
comunidades. Al igual como fue definitivo
la distincion del trabajo en los territorios

de El Prodigio y Siete Vueltas de acuerdo
con sus realidades, dinamicas y recursos
particulares con los que cuentan para
actuar, definir y decidir sobre su propio
desarrollo.

Finalmente, todo lo anterior se condensa
en la conceptualizacion y reflexion del
Modelo de desarrollo integral con enfoque
territorial para comunidades sostenibles.
Esteevidencio suadaptabilidad acontextos
diversos pero con atributos de base
similares centrandose en el Desarrollo
Humano para poder dotar de capacidad de
agencia a las poblaciones que direccionan
su ruta de trabajo hacia el Desarrollo
Sostenible, con el fin de mantener una
coherencia con las perspectivas social,
ambiental y economica, las cuales son
posibles de materializar por medio de la
priorizacion y aplicacion de la Planeacion
Participativa con enfoque rural, la
Gobernanza Colectiva que facilita la
negociacion y el acuerdo entre diversas
voluntades.

Foto: Becados, Tecnologia Agropecuaria Ecologica. Siete Vueltas. 2022
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e Anexo 1. Valoracion cualitativa sobre el alcance de Sostenibilidad (ODS).
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