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La AFE realiza 3
documentos para
incidir en politica
publica.

q’ tesesestenttttttetnnnns

eSS

S

La AFE participa en 3
espacios relevantes.
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La AFE activa

una estrategia de
promocion del entorno
habilitante por cada
riesgo identificado.
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La AFE aumenta en un
13 % sus ingresos.
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El 100 % de los
colaboradores de la
AFE fortalecen sus
capacidades.
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PARA LOGRAR
LOS RESULTADOS
ALCANZADOS

SE TRABAJO EN

LOS CUATRO EJES
ESTRATEGICOS DE LA
AFE: FORTALECER,
CONECTAR,
PROMOVER

UN ENTORNO
HABILITANTE Y
VISIBILIZAR, EJES

EN LOS CUALES SE
PROFUNDIZARA A

LO LARGO DE ESTE
INFORME.



DURANTE 2022 LA AFE CONTINUO
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Inversion de impacto )
y las fundaciones en Colombia

Un espacio para canecer |os resultados dal primer astudio
de cuantificacion de la nversion de impacio en Colombia
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QECD Development Centre
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Conversatorios

Como parte del objetivo de fortalecer a las fundaciones asociadas y conectarlas
con actores clave del sector, durante 2022 se realizaron cinco conversatorios en
temas de interés y actualidad, con la participacién de mas de 134 colaboradores
de las fundaciones asociadas. Para su realizacidn se contd con el apoyo de diversos
aliados que presentaron tendencias y asuntos clave para el sector filantropico vy
para generar conexiones con las fundaciones.

En los conversatorios la firma Jaramillo Pineda Abogados realizé una actualizacién
tributaria con base en las nuevas disposiciones del Régimen Tributario Especial;
Empresarios por la Educacion (ExE) presentd los resultados de su mas reciente
investigacion sobre el sector educativo, Repensar la Educacién; la OCDE presenté
los resultados de la segunda edicion del reporte Private Philanthropy for Develop-
ment; el NAB Colombia compartid los principales hallazgos de su estudio Medicidon
del mercado de inversidn de impacto en Colombia; Compartamos con Colombia, en
alianza con la firma Philipi Pietrocarrizosa Ferrero DU y Uria, analizé los desafios
de las modalidades de trabajo en época de pospandemia y la Fundacién Bolivar
Davivienda reflexiond sobre las oportunidades y los desafios del crowdfunding en
Colombia.

indice de Capacidad Organizacional - ICO

En 2022 se inicié la actualizacién de la tercera versién del indice de Capacidad
Organizacional - ICO, herramienta disefada para evaluar y fortalecer el trabajo de
las fundaciones asociadas en cuatro pilares: Gobernanza, Gestidn interna, Rendi-
cion de cuentas y transparencia y Gestidn externa. Mediante su aplicacién, el ICO
les permite a las fundaciones identificar fortalezas y oportunidades de mejora, asf
como contar con informacién basada en evidencia para la toma de decisiones en
los @mbitos estratégico y operacional. En 2023, una vez finalizada su aplicacion, se
lanzard el estudio con los principales resultados de la actualizacidén del ICO y con
recomendaciones basadas en los estdndares v buenas practicas del sector.
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Cursos y talleres

La oferta de fortalecimiento de la AFE durante 2022 se dividid en cursos v talleres, priorizados con base en los resultados de la Ultima
actualizacidn del ICO, asi como en las necesidades de las fundaciones asociadas, de acuerdo con los estandares y buenas practicas
internacionales. El 93 % de las fundaciones asociadas participaron en al menos uno de los cursos y/o talleres, a los que asistieron 172
colaboradores.

Cursos

En el primer semestre se realizd el curso “Desde la perspectiva del empresariado social: formulacidn de proyectos sociales”, en alian-
za con Swisssocial, que introdujo elementos conceptuales y practicos para la formulacidn de proyectos diferenciadores con base en
el concepto de empresa social. En el segundo semestre, en alianza con Latimpacto, se dictd el curso Gestidn y medicién de impacto,
centrado en la capacidad de las fundaciones de generar un impacto positivo; el curso también incluyd metodologias y herramientas
para medir y gestionar ese impacto.
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Talleres

En el primer semestre la Universidad de
los Andes dict6 el taller “Gobierno cor-
porativo, fortalecimiento organizacio-
nal e intercambio de experiencias”, que
abordd asuntos clave para tener juntas
directivas estratégicas y efectivas. En
el segundo semestre, el experto Carlos
Castafo facilité el taller “Estrategias de
sostenibilidad financiera”, que les per-
mitid a las fundaciones reflexionar so-
bre sus estrategias de sostenibilidad e
identificar posibles alternativas.

Encuentro de la Red de
Comunicadores AFE

Como parte de la apuesta para fortale-
cer la Red de Comunicadores liderada
por la AFE, en el primer semestre del
afo se llevd a cabo el Encuentro: Red
de Comunicadores, que convocd a los
encargados de las comunicaciones
de las fundaciones asociadas para re-
flexionar sobre el relacionamiento es-
tratégico y la innovacién.

Durante el encuentro, en el que par-
ticiparon 26 fundaciones, se dialogd
sobre las comunicaciones en el marco
de la labor de las fundaciones y su po-
sicionamiento en la estrategia misional
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de las organizaciones, asi como se presentaron
buenas practicas de Fundacién Bavaria y Funda-
cién Corona. Al finalizar, Juanita Ledn, directora
de La Silla Vacia, reflexiond sobre el manejo de
crisis y el manejo reputacional, los medios digi-
tales y las estrategias para incidir a través de las
comunicaciones.

Hablemos con la AFE

Los espacios denominados Hablemos con la AFE
tienen el propdsito de promover el intercambio
de buenas practicas y lecciones aprendidas en-
tre las fundaciones asociadas en temas relativos
a su estrategia, operacién y estructura. Durante
2022 se realizaron cinco Hablemos con la AFE,
con la participacién de 88 colaboradores de 36
fundaciones. En estos espacios la Fundacion
United Way Colombia presentd su experiencia
en el desarrollo de practicas y voluntariado cor-
porativo; la Fundacion WWB Colombia expuso
su estrategia de gestion del conocimiento; Mat-
teria presentd los resultados del benchmark sa-
larial para el sector de impacto y las tendencias y
buenas practicas relacionadas con modalidades
de trabajo y salario emocional; Fundacion Luker
presentd su politica de recursos humanos y sa-
lario emocional y Compartamos con Colombia
compartié su politica de cultura organizacional.
También se realizd una actualizacién en materia
de documentos electrénicos de acuerdo con la
normatividad vigente.
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CON EL OBJETIVO DE CONECTAR Y PROPICIAR ALIANZAS



Talleres regionales

En febrero se realizé el taller re-
gional en el Eje Cafetero, con la
participacion de la Camara de
Comercio de Manizales y Perei-
ra Cémo Vamos. Y en marzo se
realizd el taller de la region cen-
tral, en el cual se llevaron a cabo
las presentaciones de Bogota
Como Vamos y de Olga Lucia
Acosta de la CEPAL.

Visita internacional

En marzo se realizd la visita in-
ternacional de la AFE a Paris y
Zurich, en la cual participaron
quince fundaciones miembros.
En Francia asistieron a la confe-
rencia Anual Network of Foun-
dations Working for Develop-
ment de la OCDE vy a reuniones
con el Directorado de Educa-
cién y el Desk de América La-
tina del Centro de Desarrollo de
la OCDE, y con el Comité Fran-
cés de UNICEF. En Suiza se re-
unieron en diferentes espacios
con la Fundacién Jacobs vy la
Fundacién Limmat y con la Em-
bajadora de Colombia en Suiza.
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Mision Regional

En el mes de octubre se realizé la Misiéon Regio-
nal “Un Valle de Alianzas” en el Valle del Cauca y
Cauca, que conto con la participacion de mas de 60
representantes de 36 fundaciones. La misidn tuvo
como propdsito conocer el contexto social de la re-
gidn, visibilizar el rol de nuestras fundaciones aso-
ciadas y promover la colaboracidon y el aprendizaje
colectivo entre las fundaciones de la region y con
actores externos relevantes.

Mesas tematicas
En el marco de las mesas tematicas de Educacion

y Generacién de Ingresos, se realizaron dos talle-
res liderados por la AFE en los que participacién 47
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fundaciones con el fin intercambiar iniciativas y buenas practicas, conocer el trabajo entre pares e identifi-
car los retos y desafios comunes a abordar desde una perspectiva de trabajo colaborativo.

En el taller de la mesa de Educacidn, realizado en la Fundacidon Carvajal, en Cali, participaron 22 fundacio-
nes y contd con la colaboracidn del Observatorio de Realidades Educativas y la Direccidon de Filantropia
de la Universidad Icesi; los participantes reflexionaron sobre los principales desafios y prioridades de la
educacion en Colombia en la actualidad.

En el taller de la mesa de Generacidn de ingresos, que se llevé a cabo en la Fundacién Universidad de
Antioquia, en Medellin, participaron 25 fundaciones y conté con la colaboracién de la Fundacién Grupo
Habitat, Territorio y Medio Ambiente. En este taller se reflexiond sobre la sostenibilidad de los proyectos
productivos, mientras que Comfama presentd sus apuestas y aprendizajes en los dmbitos de empleabili-
dad y emprendimiento en la region.




Relacionamiento y participacion en espacios

La AFE participd en multiples espacios estratégicos, como el de la red internacional Worldwide Initiatives
for Grantmaker Support, WINGS, en la conferencia anual de Latimpacto, el Ciclo de Conferencias de Filan-
tropfa Efectiva en Latinoamérica del CEFIS, la revista Transformando la Filantropia, de Filantropia Transfor-
madora y el Comité Asesor de Suma Social, entre otros.

Estos espacios nos permiten conocer tendencias y fortalecer el relacionamiento y posicionamiento de la
AFE v sus fundaciones. En 2022 también se firmé un memorando de colaboracién con la OIM, con el obje-
tivo de promover la gestidn de conocimiento vy la articulacidn con las Fundaciones AFE.
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Entorno habilitante " .

PARA LOS ASOCIADOS FRENTE AL
CAMBIO EN EL ORDENAMIENTO JURIDICO QUE
PUEDA AFECTAR LOS INTERESES COMUNES, LA
- AFE CENTRO SUS ESFUERZOS EN 2022 EN LA
INCIDENCIA EN LA REFORMA TRIBUTARIAY EN
LA CONSTRUCCION DE LAS BASES DEL PLAN
NACIONAL DE DESARROLLO.
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Reforma tributaria

Durante el segundo semestre de 2022 la AFE, en alianza con la
Confederaciéon Colombiana de ONG, CCONG, vy con el apoyo del
programa Suma Social y de Colombia Cuida a Colombia, realizé
labores de incidencia para que se retirara el articulo 14 de la refor-
ma tributaria tramitada en el Congreso de la Republica, que bus-
caba adicionar el articulo 259-1 al Estatuto Tributario, en el cual se
incluia la limitacion de los descuentos tributarios por donaciones
realizadas por personas juridicas a entidades sin dnimo de lucro
del Régimen Tributario Especial, dentro de las cuales se incluian
las entidades pertenecientes al articulo 257 del E.T.

Este proceso incluyd reuniones con diversos congresistas de la
bancada de gobierno y de la oposicidn, asi como la participacién
en la audiencia publica organizada por la Comision Tercera de la
Camara de Representantes, en donde se expusieron las afecta-
ciones potenciales que supondria limitar los beneficios tributarios
por donaciones para la existencia de las Organizaciones de la So-
ciedad Civil (OSC).

Como resultado de este proceso de incidencia se logrd que el go-
bierno y el congreso retiraran la limitacién al beneficio por las do-
naciones realizadas por las empresas a entidades sin animo de
lucro. Con este acuerdo, tanto los congresistas como el gobierno
nacional entendieron el papel clave de las OSC en el desarrollo de
Colombia.

Plan Nacional de Desarrollo

Igualmente, con los aliados mencionados anteriormente se logré la
inclusién de un pardgrafo en las bases del Plan Nacional de Desa-
rrollo para promover una mayor participacion de la sociedad civil.
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DURANTE 2022 LA AFE, EN SU

TAREA DE VISIBILIZAR
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PAGINA WEB: Se realizé la reestructuracién y
redisefio del sitio web, el canal de comunicacion
central de la asociacién, con el fin de brindar una
navegacién mas amigable y fluida. Este proceso
culmind en el mes de agosto y tuvo como resultado
el aumento del tiempo de permanencia de sesion
por usuario, demostrando que la nueva forma de
presentar nuestros contenidos capturd la atencién
de los visitantes. Asi mismo, se inicié la implemen-
tacion de micrositios para centralizar informacion
de eventos e hitos clave de la asociacién, como la
Misidn Regional.

VIDEO CORPORATIVO: Se realizé la actualizacién
del video institucional de la AFE, que resume el pro-
pdsito de la asociacion, sus pilares estratégicos, las
fundaciones vinculadas y el tipo de proyectos en
los que trabaja.

CANALES DE COMUNICACION: En 2022 se re-
plantearon los objetivos de cada uno de los canales
de comunicacién de la AFE, entre estos las redes
sociales. Este cambio vino acompanado de un re-
disefio del branding de las redes, alinedndolo a la
imagen que la AFE busca proyectar. Asi mismo, se
duplicaron los esfuerzos para la creacién de conte-
nidos, orientados a comunicar el trabajo de la aso-
ciacién, ademas de dar a conocer el propdsito, pro-
yectos y trabajos de nuestros miembros. Por otro
lado, se migrd la plataforma de correo masivo con
la que cada jueves se envia el Boletin AFE. Con este
cambio de proveedor, acompanado de un redisefo
de imagen y contenidos, hubo un aumento del 61
% en la apertura de los correos enviados.



CAMPANAS DE COMUNICACION: Estas platafor-
mas han sido el espacio para crear campanas en
conjunto con nuestras Fundaciones AFE vy aliados.
En el segundo semestre del ano se realizd la campa-
fia digital #CosasdeNifias, para la conmemoracion
del Dia Internacional de la Nifia, junto a nuestro alia-
do estratégico Unicef Colombia y 16 fundaciones
AFE. La campafia sirvié como plataforma para crear
conciencia sobre las diversas barreras que existen
para que las ninas en Colombia cuenten con au-
tonomia para construir su propio proyecto de vida.

RED DE COMUNICADORES: Se continud fortale-
ciendo este espacio de encuentro de los comunica-
dores de las fundaciones vinculadas a la AFE. En el
primer semestre se realizd el encuentro presencial
y a lo largo del aho se mantuvieron encuentros con
los comunicadores de diversas fundaciones con el
fin de brindarles asesorias para sus estrategias de
comunicacion.

Membresias

Durante 2022 identificamos potenciales Fundacio-
nes AFE y realizamos reuniones de acercamiento
con 38 de ellas. En este proceso se establecid la
necesidad de contar con una categoria especial
para fundaciones pequenas. La propuesta fue dis-
cutida en la Junta Directiva y presentada posterior-
mente a la Asamblea, que aprobd la categoria de
“Miembro no Afiliado” para organizaciones con las
mismas caracteristicas de las asociadas, pero con
ingresos inferiores a 500 SMMLV. Para esta ca-
tegoria se fijé el mismo proceso de ingreso y una
cuota de 5 SMMLV. Estas organizaciones tendran
acceso a una parte de la oferta de la AFE, segun
lo determina el reglamento establecido por la Junta
Directiva.

Fruto de este proceso de relacionamiento logramos:

(o—>] 13 Fundaciones como
miembros afiliados

'I miembro no
afiliado

4 fundaciones presentaron
su solicitud de retiro

por lo cual iniciamos

2023 7 membresias miembro
activas no afiliado



ADMINISTRACION

Proyecto Alianza para el Desarrollo

En mayo de 2022 se entregd la representacion le-
gal del Proyecto Alianza para el Desarrollo y de los
respectivos recursos administrados por la AFE. Se
pactd un acuerdo de voluntades entre la AFE vy Ia
Fundacién Universidad de Antioquia, entidad apro-
bada por la asamblea de dicho proyecto para asu-
mir esa responsabilidad. Adicionalmente, se levan-
t6 el acta de liquidacién del contrato de mandato
suscrito entre la AFE vy el operador del proyecto,
Fundacién Portafolio Verde. Una vez entregado el
100 % de los recursos, la AFE y la Fundacién Uni-
versidad de Antioquia firmaron un acta de inicio del
acuerdo de voluntades.

La gerencia del proyecto, ejercida por la AFE me-
diante un contrato laboral, fue liquidada de acuerdo
con la normatividad vigente.

Sistema de seguridad social integral

La asociacion ha cumplido durante el periodo sus
obligaciones de autoliquidacidn y pago de los apor-
tes al Sistema de Seguridad Social Integral y se en-
cuentra a paz y salvo por el pago de aportes al cie-

rre del ejercicio de acuerdo con los plazos fijados.
Por ende, no existen irregularidades contables en
relacién con aportes al sistema.

Empleados

A diciembre 31 de 2022, AFE contaba con ocho
empleados en ndmina: servicios generales, asis-
tente de direccidn, lider administrativo y financiero,
lider de comunicaciones, lider de fortalecimiento
y conocimiento, gerente de alianzas y relaciona-
miento y direccidn ejecutiva, todos con cargo al
presupuesto de la AFE. El octavo corresponde a la
gerencia de proyectos especiales, con vinculacion
laboral a través de AFE vy financiado con recursos
del proyecto con la Fundacién Empresarios por la
Educaciéon. Adicionalmente, la AFE contd con el
apoyo de 3 estudiantes universitarios que realiza-
ron su practica laboral en la asociacion.

Oficinas

A partir del mes de abril la AFE retornd a la presen-
cialidad con una nueva sede ubicada en la calle 69
# 4 — 48, oficina 501, edificio Burd 69, en Bogota.



Se realizaron las adecuaciones de las instalaciones
y la adquisicion de equipos de oficina y de computo
requeridos para su operacion.

Cumplimiento normativo

Durante el ejercicio de 2022 la Asociacion no fue
objeto de sanciones o multas por entidades publi-
cas ni organismos estatales de vigilancia, supervi-
sién y control, ni se decretaron en su contra embar-
gos judiciales o medidas cautelares.

Tampoco se registraron reclamaciones o incidentes
con respecto a impactos sociales, privacidad y fuga
de datos personales e impacto de los productos y

servicios en la salud y seguridad de los beneficia-
rios.

Durante el periodo de este informe no se presenta-
ron cambios en la estructura y propiedad, la entidad
sigue activa y no se encuentra en estado de disolu-
cion voluntaria o forzada, ni en tramite liquidatario,
ni se ha incurrido en procesos concursales.

Durante 2022 tampoco se adelantaron procesos
judiciales o arbitrales, de orden civil, penal, tributa-
rio, laboral o administrativos a favor o en contra de
la asociacién.

La AFE ratifica su compromiso y garantiza la libre
circulacién de las facturas de clientes y de provee-
dores de bienes vy servicios.
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ESTADOS FINANCIEROS

Los estados financieros de la asociacién fueron pre-
parados bajo las Normas Internacionales de Infor-
macion Financiera, NIIF. Al cierre de 2022, el total
de los activos ascendid a $ 1.580.205.135, presen-
tando una disminucién del 22,95 % con relacién a
2021.Ladisminuciénenlosmismosobedecealaen-
trega de la representacion legal y administracidn de
los recursos del Proyecto Alianza para el Desarrollo.

A cierre de 2021 AFE lideraba el Proyecto Alianza
para el Desarrollo en Antioquia, administrando par-
te de sus recursos, los cuales se encuentran en el
disponible restringido de la Asociacidén.
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$1.287885.173

Total de los costos y gastos

3o -

Gastos operacionales
de administracion

$880.262.857

En cuanto a los gastos de programas, los principa-
les rubros correspondieron a personal, y la ejecu-
cién de la estrategia aprobada en los cuatro ejes es-
tratégicos. En Conectar las visitas regionales, visita
internacional, misién regional y mesas tematicas;
en Fortalecer los distintos cursos, talleres y conver-
satorios; en Visibilizar las distintas notas sobre la
labor de las fundaciones, actualizacidn de la pagina
web y video corporativo; y en Promover un entorno
habilitante la incidencia en el nuevo gobierno para
temas claves para el sector, como la reforma tribu-

2022

Programas



taria, la membresia en redes internacionales vy el
relacionamiento con actores estratégicos. Con re-
lacién a los gastos administrativos, los principa-
les rubros correspondieron a gastos de personal,
arriendo de la nueva oficina, servicios, licencias,
depreciaciones y honorarios administrativos.

Producto del manejo racional de los recursos, la
austeridad en el gasto vy el ingreso de 13 nue-
vas fundaciones asociadas se obtuvo en 2022
un excedente neto positivo para la Asociacion.
La propuesta de destinacion del excedente serd
presentada en la asamblea para su consideracion
y aprobacion.

El detalle de los estados financieros de 2022,
debidamente firmados por el Revisor Fiscal, el
contador vy el representante legal de AFE, hacen
parte integral de este informe en el Anexo 1.

Se deja constancia que la informacidn exigida por
el numeral 3° del Articulo 446 del Cddigo de Co-
mercio con todos sus detalles estd a disposicion
para su lectura y es parte integrante del presente
informe. Asi mismo, conforme con lo estipulado
en la misma disposicidn y lo ordenado por las cir-
culares 007 de 1983 y 003 de 1984 de la Super-
intendencia Nacional de Valores, este informe, los
estados financieros y los demds documentos exi-
gidos por la Ley, han sido puestos a disposicion
de los miembros de la Asociacion con la debida
anticipacion.

Los principales indicadores financieros a 31 de
diciembre de 2022 y 2021 son:

o
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INDICADORES FINANCIEROS

LIQUIDEZ
Razdén Activo corriente
corriente Pasivo corriente

Activo cte — Cuentas x
cobrar

Prueba acida
de cuentas por

cobrar Pasivo corriente
Activo total
Solidez .
Pasivo total

ENDEUDAMIENTO

Total pasivo con terceros
Total activos

Nivel de
endeudamiento

RENDIMIENTO

Excedente bruto
Ingresos netos

Margen bruto
de utilidad

Excedente (déficit) neto
Ingresos netos

Margen neto
de utilidad

w2 w0

13,04 293

14,92 293

16,68 3,00

5,[] % 33,3 0

44,82 %
25,[] %

94,13 %
33,819
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Hechos acaecidos
con posterioridad al
ejercicio

No se presentaron
hechos posteriores
relevantes.

LIQUIDEZ: La razdn corriente aumentd al pasar de

2,93
—

N
2021

2022

Lo anterior obedece principalmente a la disminucion de los pasivos
por la entrega a la Fundacién Universidad de Antioquia de la
representacion legal y los recursos administrados de terceros
correspondientes a Proyecto Alianza para el Desarrollo. Ademas,
la Asociacién realizé inversiones en renta fija de largo plazo
aprovechando las tasas ofertadas por las entidades financieras,
alcanzando una mayor solidez financiera y fortaleciendo ademas el
patrimonio.

ENDEUDAMIENTO: El nivel de endeudamiento total disminuyd

(;;;UMJ

N
2021

RENDIMIENTO:

54J5@®

N
2021

L

6%

2022

Lo anterior se explica porque los pasivos disminuyeron debido a
la finalizacidn de los proyectos de administracion de recursos de
terceros.

El margen bruto disminuyd

4&8%%

2022

Lo anterior se atribuye a que, aunque los ingresos aumentaron en
22 %, los gastos administrativos y los costos de los programas
aumentaron significativamente por cargos cubiertos en el afio
completo, la oficina y la ampliacidn de la oferta programatica para
las fundaciones asociadas, en linea con la estrategia aprobada.



