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a Asociacién de Fundaciones
Familiares y Empresariales

Fundaciones AFE le apuestan a la
generacion de ingresos en Colombia

INTRODUCCION

La generacion de ingresos como pilar fundamental para el desarrollo, se constituye como
un vehiculo que brinda oportunidades de acceso, crecimiento econdmico y equidad
(Conpes 3616 de 2009).

Desde su relevancia, el 70% de las fundaciones familiares y empresariales
parte de la Asociaciéon de Fundaciones Familiares y Empresariales - AFE
Colombia diseflan y gestionan programas y proyectos en esta area tematica,
con la finalidad de aportar al fortalecimiento de los territorios.

Las fundaciones que apuestan por la generaciéon de ingresos como elemento
transformador social ven en esta area, estrategias que permiten a las
comunidades fortalecer sus procesos productivos, sus habilidadesy formacion
técnica, como también la consolidaciéon de modelos de asociatividad en pro
del desarrollo econémico.

Segun datos recogidos por AFE de los informes de Gestion de las
fundaciones de 2023, 61 fundaciones familiares y empresariales aportaron
al fortalecimiento de las comunidades desde la materializacion de 212
programas y/o proyectos!, los cuales proponen escenarios que aportan
modelos innovadores, aprendizajes, buenas practicas e impacto social. Este
conocimiento se convierte en un activo que requiere ser compartido, no solo
en el ecosistema sino en otros escenarios que contribuyan al desarrollo, razén
por la cual, la AFE reconoce su valor y a través de la presente publicacion,
analiza la oportunidad desde diferentes enfoques para enriquecer estos
escenarios y compartir algunos de sus aportes.

1 Mapa AFE: https:/afecolombia.org/mapa-afe/



https://afecolombia.org/mapa-afe/

o S i R Fundacp}neg AFE le apuestanala )
LSS E Il generacion de ingresos en Colombia

AGENDA 2030 (ODS)

El mundo actual se encuentra en una dinamica de transformacion constante.
Este dinamismo ha impulsado un uso desmedido e irresponsable de los
recursos, tanto renovables como no renovables, esto con el objetivo de
satisfacer las demandas crecientes del mercado. Por lo anterior, en el ano
2015, 193 paises miembros de la Organizacion de Naciones Unidas (ONU),
firmaron la Agenda de los Objetivos de Desarrollo Sostenible 2030 (ODS).
Estos objetivos son una serie de grandes propdsitos sociales, econdmicos
y medioambientales que buscan mejorar las condiciones de vida de los
ciudadanos a nivel mundial (MinCiencias, 2017). Estas metas y compromisos
se establecieron para desarrollarse a término 2030.

La pobreza y la desigualdad son dos caras de la misma moneda. La pobreza
genera desigualdad al limitar las oportunidades de desarrollo individual y
colectivo, mientras que la desigualdad mantiene la pobreza al concentrar
los recursos en manos de unos pocos. Esta desigualdad es perjudicial para
el crecimiento econémico, provocando tensiones politicas y sociales y, en
algunas circunstancias, genera inestabilidad y conflictos (ONU, s.f.). Vivir en
condiciones de desigualdad, limita las posibilidades de progreso y a su vez,
genera una tendencia hacia brechas cada vez mas marcadas, amenazando la
cohesioén social.

Al mismo tiempo, la garantia de la generacién de oportunidades debe ir de
la mano del sector privado, por lo que, desde el ODS 9 “Industria, innovaciéon
e infraestructura”, se busca desencadenar fuerzas econdémicas, dinamicas
y competitivas que generen empleo e ingresos, faciliten la introduccion y
promocién de nuevas tecnologias y el comercio internacional y propicien el
uso eficiente de recursos (CEPAL, 2019). Lo anterior, involucra a los diferentes
actores de la cadena productiva, quienes se benefician de manera mutua en
cuanto a bienestar, proteccidon social y generacion de ingresos.

El ODS 8 denominado “Trabajo decente y crecimiento econdémico”, cuyo
enfoque principal es lograr un crecimiento econémico sostenido, inclusivo
y sostenible que beneficie a todas las personas por igual y no perjudique el
medio ambiente (Pacto Mundial, s.f.). Para este Objetivo se plantearon diez
metas, cada una de ellas con un enfoque especifico?, las cuales, para finales
de 2023 presentaron avances positivos como es el caso de la reduccién en la
tasa de desempleo mundial: en 2022, cayd hasta un 54 % y en 2023 un 5%,
comparado con un pico maximo del 6,6 % de 2020. Estos datos incluso estan
por debajo de la tasa del nivel prepandémico del 5,5 % de 2019.

2 Metas correspondientes al ODS 8:https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/

economic-growth/
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Figura 1. Panorama ODS de interés para la
Generaciéon de Ingresos

« Acorde al Indice de Paz
Global, se situa a Colombia,
a la par con Venezuela, en
el puesto 140, el mas bajo
de los paises
latinoamericanos.

(Institute for Economics
and Peace, 2022).

*Mas de 6,9 millones de personas
vivieron en condiciones de
pobreza extrema en 2022.

* Mas de 18,3 millones de
colombianos estan en condicién
de pobreza para 2022
(DANE, 2022, citando por Casas,
2023).

« En PISA 2022, el 71% de los
estudiantes colombianos no
alcanza las competencias

, basicas en matematicas.

El 51% no alcanza el nivel
basico en ciencias y lectura.
(nivel 2 de PISA). (Perez, 2023)

*En 2021, el 16,31% del producto
Interno Bruto (PIB) eran
exportaciones totales
(DNP, 2021).

* Para el mes de mayo de
2024 , la tasa de
desocupacioén del total

* nacional fue 10,3%.

* Colombia invierte menos en
sanidad que el promedio de

1
1
. . |
La economia colombiana |
I los paises de la organizacion.
1
I
I

crecio un 0,6% en 2023.
(DANE, 2024) (Banco
Mundial, 2024)

GENERACION
DE INGRESOS

El gasto per capita en
sanidad en Colombia es de
1.640 ddlares, mientras que la
media es de 4.986 ddlares.
(OCDE, 2023)

* EI 39.9% de mujeres sufre
subvaloracion por parte de su pareja.
El 31.1% ha sido victimas de violencia
econémica y patrimonial por parte
de su pareja.

Las mujeres adolescentes dedican

* entre el 80% y el 90% de su tiempo
para realizar labores de limpieza en
el hogar.

(UNICEF Colombia, sf)

*En 2023, la produccion
industrial mostré un
crecimiento de 12,3%

Jrespecto a los niveles de 2019.
Acorde al Indice Global de
Innovacién, Colombia ocupa
el puesto 66 entre las 132
economias mundiales.

(DNP, 2023) (OMPI, 2023)

FUENTE: ELABORACION PROPIA, 2024.

Nota: El diagrama representa En la figura 2, se presentan algunos hitos a corte 2023, los cuales vale la pena
los retos en materia de cada uno resaltar en lo correspondiente a la movilizacion del ODS 8. Esto sin perder de
de los ODS relacionados con vista que situaciones como la pandemia y el acceso a las nuevas tecnologias

la generacion de ingresos. Se
presentan las mas recientes cifras
en cada uno de los aspectos

de la informacidon, han implicado un importante reto para el cumplimiento
de las metas planteadas.

Figura 2. Hitos relevantes del ODS 8 a 2023

A medida que las economias comienzan a
recuperarse, la tasa de desempleo mundial
ha experimentado un descenso
significativo. Sin embargo, la tasa de
desempleo de los jévenes continla siendo
muy superior a la de los adultos, lo que
indica que siguen existiendo difucultades
para garantizar oportunidades de empleo
para esta poblacion.

Diversas crisis amenazan
gravemente la economia mundial.
Se prevé que el crecimiento real del
PIB mundial per cépita se desacelere
en 2023. Las dificiles condiciones
econémicas empujaron a mas
trabajadores al empleo informal.

!

La pandemia aceler6 la adopcién l

e e ey el ODC 8: TRABAJO DECENTE Y La continua falta de oportunidades de

el acceso a la financiacion. A nivel

mundial, en 2021, el 76% de los CREC'M'ENTO ECONéMlCO. trabajo decente, la insuficiente inversion

adultos tenfan cuentas bancarias y el bajo consumo producen la erosién
o cuentas en instituciones del contrato social basico subyacente en
reguladas, frente al 62% de 2014. las sociedades: el derecho de todos a

compartir el progreso.

Cumplir con el Objetivo 8 exige una
profunda reforma del sistema financiero
para hacer frente al aumento de la
deuda, la incertidumbre econémicay las
tensiones comerciales, al tiempo de
promover una remuneracion equitativa
y un trabajo digno para los jévenes.

FUENTE: ELABORACION PROPIA. TOMADO DE ORGANIZACION
DE NACIONES UNIDAS (2023)
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COLOMBIA: UNA APUESTA
TERRITORIAL PARA LA
GENERACION DE INGRESOS

La Agenda 2030 en el pais

Para Colombia, la recuperaciéon pos pandemia por
COVID - 19 ha requerido de grandes esfuerzos en todos
los sectores, especialmente cuando se trata de articular
las acciones propuestas en temas de reactivacion
econdmica con la garantia de acceso a un empleo digno,
a servicios educativos y salud de calidad, asi como el
asumir los retos correspondientes a la accion climatica.

Adicionalmente, vale resaltar la necesidad de fortalecer
estrategias de trabajo conjunto entre diferentes sectores
y actores a todo nivel, no solo en el desarrollo de procesos
sino para garantizar la “integralidad” de los mismos, en la
recolecciéon de datos e informacion para el seguimiento,
la identificacidon de aprendizajes, la implementacion
de politicas publicas y la movilizacién de recursos
financieros para garantizar resultados.

Respecto a la implementacion de los ODS, en 2024, a
cinco anos de llegar a la meta, el pais ha venido sumando
avances. Sin embargo, presenta un rezago en lineas
como hambre cero, fin de la pobreza, trabajo decente y
crecimiento econdmico. Lineas relevantes que requieren
de especial atencién para una real consecucion de
resultados.

Correspondiente a los instrumentos pais con que se
cuenta para la definicidn de politicas y programas en
funcién de los ODS se destacan:

® CONPES 3918 ‘“Estrategia para la
Implementacién de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) en Colombia”
creado para definir el esquema de
seguimiento y reporte de avances en la
implementacién de los ODS en Colombia,
a partir de 85 metas y 180 indicadores de
la Agenda 2030 (Mera, 2023), esto con la
intencion de focalizar las iniciativas, acorde a
las necesidades priorizadas a nivel pais.

® Plan Nacional de Desarrollo (PND) disefado
para implementar de manera transversal
las diferentes estrategias de la Agenda 2030
(Desde el afo 2018 hasta el actual PND?).

3 En el actual PND, se aborda este Objetivo a partir del eje de
transformacion 2: Seguridad humana y justicia social

Correspondiente al CONPES 3918, segun informaciéon del
DANE en 2023, empleando la metodologia de medicién
de la OCDE “Medicion de la distancia hacia las metas
ODS"y los datos de indicadores nacionales tomando los
180 indicadores establecidos, se presentan los siguientes
avances:

® 15 metas ODS (176% de las 85 metas
nacionales CONPES 3918 y 89% si se
considera el total de las 169 metas globales)
ya se encuentran cumplidas.

® Del total de 180 indicadores, hay seis
(6) indicadores sobre los cuales falta
informacién para aplicar la férmula de
Distancia a la meta. De estos indicadores,
cuatro (4) no tienen una meta a 2030
establecida por el CONPES 3918, y los
otros dos (2) restantes no cuentan con
informacién en la serie (esto debido a que
no hay una metodologia establecida a nivel
nacional para el calculo).

® Los resultados presentados corresponden a
174 de los 180 indicadores que hacen parte
del marco nacional y a 83 de las 85 metas
ODS establecidas para Colombia.

® Aniveldeindicadores se observa que, treinta
y cuatro (34) de estos, ya han cumplido la
meta a 2030.

Como complemento, segun reporte 2023 sobre el avance
de los ODS, la OCDE ubica a Colombia entre los paises
OCDE en la penultima posicién, con una puntuacién de
70,1%, siendo México el ultimo con 69,7%.

En lo que corresponde al objetivo 8 de “Trabajo decente
y crecimiento econdmico”, para el pais se presentan
avances significativos correspondientes a: i. EI aumento
en la bancarizaciéon, logrando superar en cuatro puntos
porcentuales el cumplimiento de la meta (DANE, 2024);
ii. Con corte a 2023 y en relacidén con el 2022, un 18,2%
adicional de personas fueron ocupadas en actividades de
turismo; iii. Respecto al flujo de personas que visitaron el
pais, hubo un aumento del 27% en relacidén con el 2022;
iv. En cuanto a la formalizacién del empleo publico, para
2023, se logré formalizar a aproximadamente 14.000
personas, sin embargo, para los desafios que presenta
el pais en lo concerniente a la informalidad laboral, que
para el corte julio del presente ano presenta un 55,9%
de personas ocupadas informalmente, adn hay mucho
trabajo por hacer.

4 Una evaluacion de la situacion de los paises de la OCDE,
2022. https://www.oecd-ilibrary.org/sites/af4b630d-en/index.
html?itemId=/content/publication/af4b630d-en
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Dentro de los retos mas relevantes esta disponer informacién actualizada
sobre los indicadores que permita tomar las medidas necesarias para lograr
cada objetivo. Alineado a la recoleccion de informacién, se encuentra la
oportunidad de mejorar el reporte de resultados correspondientes a la
movilizacién e impacto a los ODS.

LA GENERACION DE INGRESOS EN LA
APUESTA DE POLITICA PUBLICA O
DE GOBIERNO

Plan Nacional de Desarrollo “Colombia Potencia
Mundial de la Vida” (2022-2026)

El Plan de Desarrollo “Colombia Potencia Mundial de la Vida”, el cual
requiere de una inversion de alrededor de 1.154 billones de pesos, busca
garantizar el cumplimiento de los 350 articulos que estan fundamentados
principalmente en la accion climatica, el ordenamiento territorial, la
transformacion productiva, la justicia social, el derecho humanitario, la
internacionalizacion y la convergencia regional (Morales, 2023).

De los seis ejes de los que se compone el Plan de Desarrollo “Colombia
Potencia Mundial de la Vida", se contempla en materia de generacién de
ingresos el eje de Seguridad Humana y Justicia Social. Dicho eje comprende
dos catalizadores de interés:

1.  Habilitadores que potencian la seguridad humana y las oportunidades
de bienestar.

2.  Expansion de capacidades: masy mejores oportunidades de la poblacién
para lograr sus proyectos de vida.

Desde el catalizador de habilitadores, se pretende contribuir a garantizar los
derechos fundamentales, la superacién de privaciones y el desarrollo de las
capacidades de los individuos y las comunidades (DNP, 2023). En amplitud,
el catalizador de habilitadores tiene una subdarea de interés, la cual se
denomina Sistema de Proteccion Social Universal y Adaptativo. Esta subarea
se constituye como un pilar relevante de la Seguridad humana, permitiendo
sentar las bases de un sistema adaptativo que dé respuesta rapida a diferentes
choques que ponen en riesgo la calidad de vida de las personas (DNP, 2023).
A través de la proteccién social adaptativa se fomenta la resiliencia de los
hogares vulnerables a choques adversos, mediante inversiones directas que
apoyan su capacidad para prepararse, hacer frente y adaptarse a choques
externos; de este modo, se protege el bienestar y se asegura que no caigan
en la pobreza o queden atrapados en ella como resultado de los impactos
socioeconémicos.(Banco Mundial, 2020).

Asimismo, mediante este catalizador se encaminan acciones hacia la
creacion de las condiciones necesarias para que las personas puedan vivir
con seguridad y dignidad, y tengan la oportunidad de alcanzar su maximo
potencial, garantizando que todos tengan acceso a servicios de salud,
educacion, vivienda y seguridad social de calidad. Lograr tales fines permitira
generar los espacios para un pais mas seguro, préspero y equitativo para
todos los colombianos.
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Por otro lado, el catalizador de expansion de capacidades expone la necesidad
de ampliar las oportunidades de generacion de ingresos, por lo cual, se deben
potenciar las iniciativas productivas y las posibilidades de alianzas publico-
populares, buscando la generacion de empleo y el crecimiento econdémico
(DNP, 2023).

Este catalizador tiene tres subareas de interés: Educacién, formacion y
reconversion laboral como respuesta al cambio productivo; Trabajo digno y
decente; y Reconocimiento e impulso de la economia popular y comunitaria.

En cuanto a la primera subarea, se buscard identificar
los sectores o subsectores econdmicos con potencial
de transicion y con ventajas comparativas para
estimar la demanda y las brechas de competencias y
cualificaciones (DNP, 2023). La educaciéon y el trabajo
estan estrechamente vinculados entre si y la primera
tiene efectos evidentes sobre la productividad. En primer
lugar, la educaciéon puede contribuir al desarrollo de los
conocimientos, lo que se traduce en mejoras tecnoldgicas
e incrementos de la productividad agregada (CEPAL,
2002).

En la segunda subarea, se propone una nueva politica
de trabajo digno y decente que ademas tenga en cuenta
las particularidades de diversos sectores y contextos
como los de las zonas rurales, con enfoque de género y
cierre de brechas (DNP, 2023).

Finalmente, en cuanto a la tercera subarea, se encamina
a impulsar la economia popular, la cual se refiere a
los oficios y ocupaciones mercantiles (produccion,
distribucién y comercializacion de bienesy servicios) y no
mercantiles (domésticas o comunitarias) desarrolladas
por unidades econdmicas de baja escala (personales,
familiares, micronegocios o microempresas), en
cualquier sector econémico (DNP, 2023).

Programas, estrategias o politicas del

PND 2022-26 relacionadas a la generacién de
ingresos, de interés para las fundaciones AFE

Desde la importancia por fortalecer el relacionamiento y alianzas con los
gobiernos locales, y el gobierno nacional, es importante identificar qué
programas o politicas podrian ser acompanados e impulsados por las
fundaciones miembros de la AFE. A continuacién, se exponen algunos de
los programas de interés, como también los puntos comunes o areas de
trabajo en los que pueden trabajar las fundaciones, el gobierno nacional y los
gobiernos locales.
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Eje tematico y

catalizador

Nombre
iniciativa

Area de asociatividad

Seguridad humanay
justicia social (Catalizador
de habilitadores)

Seguridad humanay
justicia social (Catalizador
de expansion de
capacidades)

Estrategia de
acompanamiento a
hogares en extrema
pobreza

Sistema Nacional
de Igualdady
Equidad (SNIE)

Oportunidades de
educacion, formacion, y
de insercion y
reconversion laboral

Empoderamiento
econdmico de la mujer
y fortalecimiento de
habilidades para
emprender

Trabajo decente y
empleo rural en el
campo colombiano

Al ser un programa de acompanamiento comunitario,
las fundaciones podrian incidir en los procesos de
movilidad social y ofrecer servicios complementarios a
la oferta institucional del orden nacional.

El rol que podrian desempenar las fundaciones para
colaborar y fortalecer el SNIE se puede dar desde
diferentes ambitos, como la participacion en mesas
vinculantes en donde se formule politica publica,
donde las fundaciones es podran hacer
recomendaciones desde su experiencia, buenas
practicas y conocimiento en materia de equidad de
géneroy generacion de ingresos.

Ademas, las fundaciones podran promover proyectos
de generacion de ingresos con enfoque de género
alineadas al SNIE y los ODS. Esto desde la inclusion
social, la proteccion de los derechos de poblacion
vulnerable y la visibilizacion de la mujer como un
motor para el desarrollo, entre otros aspectos.

Las fundaciones estan en la capacidad de ofrecer
programas de formacion y fortalecimiento en
habilidades técnicas, blandas y digitales que preparen a
las personas para las oportunidades laborales en los
sectores que demanda la economia nacional.

Con la informacion y experiencia de las fundaciones, se
puede promover la realizacion de estudios que aporten
a la discusion para conectar el mercado laboral con la
capacidad productiva de la economia, las reformas
laborales necesarias y la formalizacion.

La oportunidad de propiciar programas de formacion y
capacitacion en areas como gestion empresarial,
finanzas, marketing, desarrollo de productos y acceso a
mercados para fortalecer las habilidades y
conocimientos de las mujeres emprendedoras en
busca de una oportunidad laboral.

De forma complementaria, capitalizar los aprendizajes
sobre acceso a financiacion a las mujeres en
condiciones favorables para la réplica.

Ademas, las fundaciones tienen el conocimiento y
capacidad de conectar a mujeres en condicion de
vulnerabilidad con mentorias experimentadas para
brindar apoyo, asesoramiento y orientacion en el
desarrollo de negocios y/o emprendimientos.

Ofertar programas de capacitacion a las organizaciones
de trabajadores del campo para que puedan gestionar
de manera efectiva los programas, beneficios y servicios
gue se ofrecen desde el orden nacional para el trabajo
digno del campesinado colombiano.

Desde la incidencia, se pueden presentar propuestas al
sector publico para lograr mayor articulacion y
efectividad con los planes y ofertas institucionales para
el desarrollo del agro y la poblacién rural.
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Sostenibilidad y
crecimiento de las
unidades econémicas y
formas de asociatividad
de la economia popular

Fomentoy
fortalecimiento a la
comercializacion, los
circuitos cortos y los
mercados locales de la
economia popular

Economia popular en el
campo colombiano

Consolidar la
productividad y
sostenibilidad del
sector artesanal

Asociatividad solidaria
para la paz - ASPP

Ofrecer programas de formacion y capacitacion que
permitan fortalecer las habilidades y conocimientos de
las unidades de la Economia Popular (EP). Asimismo,
junto con el sector privado se pueden generar lineas o
fondos especiales de financiacion.

Adicionalmente, espacios como el Hablemos con la AFE
permiten a las fundaciones crear o incentivar redes de
apoyo, mediante las cuales se puedan compartir
experiencias, conocimientos y recursos sobre la EP.

Las fundaciones podrian llegar a ser cofinanciadores de la
mano de organismos de cooperacion en la construccion,
adecuacion y dotacion de los espacios fisicos para la
comercializacion de productos de la economia popular.
Con el conocimiento y metodologias de las fundaciones,
se podran desarrollar proyectos enfocados en brindar
asistencia técnica en la elaboracion de planes de negocio,
la contratacion de personal y la administracion de
recursos en los negocios de la economia popular.
También, se puede propiciar la organizacion de eventos y
ferias para que los productores de la economia popular
puedan comercializar sus productos directamente a los
consumidores.

Una de las iniciativas que pueden liderar las fundaciones
bajo el marco de la linea propuesta, es el financiamiento
para la creacion y el fortalecimiento de las asociaciones y
cooperativas de la economia popular.

En paralelo, también pueden ofrecer programas de
formacioén y capacitacion para fortalecer las habilidades y
conocimientos de las organizaciones de la economia
popular. Ademas, se podria incentivar el desarrollo de
insumos de investigacion sobre las necesidades y desafios
de la economia popular en los territorios rurales, para la
formulacién de politicas publicas.

Al ser un actor complementario en la consolidacion de la
productividad artesanal, las fundaciones, en una primera
fase, podrian realizar estudios e investigaciones sobre las
necesidades y desafios del sector artesanal para
contribuir al disefio de una politica publica efectiva
(Espacios de dialogo vinculante).

Posteriormente, se podrian desarrollar programasy
proyectos que contribuyan al cumplimiento de los
objetivos de la politica publica, y propiciar espacios de
fortalecimiento comercial de los productos artesanales.

Fomentar programas de formacioén y capacitacion en el
marco de la agenda de asociatividad solidaria para la
paz para las diversas asociaciones y/o organizaciones,
como también financiar iniciativas de alto impacto de
las asociaciones populares y comunitarias, con el fin de
contribuir al cumplimiento de los objetivos de la ASPP.

FUENTE. ELABORACION PROPIA. 2024
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En cuanto al alcance de este
CONPES, en el 2009, la pobreza
monetaria, que se determina por un nivel
minimo de ingresos para subsistir, tenia
una incidencia de 40,3%, es decir, cuatro de
cada diez colombianos eran considerado
pobre, lo que para la fecha eran 17,6 millones
de personas; para el aflo 2019, este mismo
indicador, se habia reducido a 27% de la
poblacién (aproximadamente 13,5 millones
de personas) (Becerra, 2019).

CONPES 3616 de 2009: Lineamientos de la Politica
de Generacion de Ingresos (PGI)

En materia de generacion de ingresos, los diferentes gobiernos a nivel
nacional y territorial han establecido lineamientos, politicas y herramientas
para la gestion de mecanismos que le permitan a la ciudadania solventar
sus necesidades. Asi, desde el orden nacional, existe el Consejo Nacional de
Politica Econdmica y Social (CONPES), que es la maxima autoridad nacional
de planeacion y el principal organismo asesor del Gobierno en todos los
aspectos relacionados con el desarrollo econdmico y social del pais (DNP,
s.f.). Desde esta instancia, se sancioné el CONPES 3616 de 2009, denominado
“Lineamientos de la Politica de Generaciéon de Ingresos (PGl)". Estos
lineamientos tienen como objetivo “desarrollar e incrementar el potencial
productivo de la poblaciéon pobre extrema y desplazada (PPED), desarrollando
sus capacidades y creando oportunidades para que puedan acceder y
acumular activos y, en el mediano y largo plazo, alcanzar la estabilizacion
socioecondmica” (CONPES 3616, 2009, pag. 2).

Acorde al Banco Mundial, el empleo fijo es una fuente esencial de ingresos
para las personas y las familias que les permite ascender en la escala
econémica, acumular rigueza, e invertir en educacién, salud y nutriciéon,
y a todas las medidas que pueden ayudar a romper el ciclo de la pobreza
intergeneracional (Banco Mundial, 2023). En paralelo, en el CONPES se
expone que, la generacidn de ingresos es un medio esencial para disminuir
la vulnerabilidad y mejorar las condiciones de vida, garantizando el acceso de
la poblacién vulnerable a los servicios sociales basicos (CONPES 3616, 2009).
De este modo, se podria afirmar que es fundamental generar, en primera
instancia, condiciones de dignidad y acceso a servicios bdsicos para que las
personas que viven en condiciones de vulnerabilidad puedan generar un
ingreso minimo.

Este CONPES, fue planteado en una linea horizontal de 10 afos, con el fin de
ejecutar los objetivos y metas definidas. No obstante, en dicho documento
se especificd que, la generacidon de ingresos requiere de un proceso de
largo plazo, de naturaleza multisectorial, en el que la empresa privada, junto
con el sector publico (nacional y territorial), la sociedad civil, la cooperacién
internacional y las comunidades afectadas por la pobrezay el desplazamiento,
se involucren de forma conjunta (CONPES 3616, 2009).

En suma, el impacto de los lineamientos de politica se podria considerar
como un importante avance en materia de acciones de politica y programas
para la generacion de ingresos, sin embargo, es fundamental la formulacion
de nuevas politicas que permitan seguir suscitando acciones para
fortalecer la capacidad de generaciéon de ingresos por parte de la poblacion
vulnerable. Aqui, las fundaciones familiares y empresariales se constituyen
en socios estratégicos en el desarrollo de CONPES venideros, con el fin de
generar acciones conjuntas que impacten a la poblacion en situacién de
vulnerabilidad y pobreza extrema.

Apuestas del sector productivo, CONPES 4129

Entendiendo los desafios econémicos por los que atraviesa el pais como la
disminucioén en la produccién de bienes y servicios y la alta dependencia del
sector minero energético, el Gobierno Nacional ha propuesto nuevos caminos
gue impulsen una transformacién productiva, alineados al entorno social y
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politico, a la respuesta eficiente al cambio climatico y a la sostenibilidad.

Desde el Plan Nacional de Desarrollo, se hace referencia a la necesidad de
generar una politica de reindustrializacion que permita dinamizar esa
productividad desde la focalizacién en las micro, pequefias y medianas
empresas, asi como la inclusion de la economia popular a través del CONPES
4129 de Politica Nacional de Reindustrializacion. Este CONPES propone un
ejercicio intersectorial que genere apuestas para transitar de una economia
dependiente de la actividad extractiva a una economia fundamentada en el
conocimiento, la sostenibilidad y la inclusion; asi aumentar el valor agregado
en la producciéon de bienes y servicios de los sectores econdmico que
contribuyan al desarrollo territorial y la reduccion de las brechas en materia
de productividad (CONPES 4129, 2023).

Dentro del diagnéstico realizado para el desarrollo de la propuesta de politica,
se identificaron varios aspectos que requieren de accién inmediata. Vale la
pena hacer zoom en estos en el momento de definir estrategias territoriales
gue permitan un mayor desarrollo productivo.

A continuacion, se mencionan algunos de los identificados:

I. Ineficiencia en la produccion de bienes y servicios
Il. Bajo desarrollo de las capacidades humanas

I1l. Baja profundizacién en los instrumentos de financiamiento de la
actividad productiva;

IV. Desatencidn a la vocaciéon productiva de las regiones; v. Debilidad
en la consolidacion de encadenamientos productivos

V. Poco aprovechamiento de la inversion extranjera directa (IED)
en transferencia y absorcién de las tecnologias

VI. Baja coordinaciéon en los instrumentos de politica publica
destinados al fortalecimiento de la actividad productiva, entre
otros.

Con esta politica se busca alcanzar los siguientes objetivos:

|.  Cerrar las brechas de productividad

II. Aumentar la diversificacion y sofisticacion de la matriz
productiva colombiana.

Ill. Fortalecer la consolidacién de encadenamientos productivos.

IV. Balancear las relaciones internacionales profundizando Ila
integracion de Colombia con América Latina y el Caribe, Asia,
Africa, Europa y Norteamérica potenciando el aprovechamiento
de sus flujos de IED.

V. Implementar mejoras en el marco institucional y de incentivos
para incrementar la agregacion de valor y asi la productividad,
competitividad e innovacidon. (Conpes 4129, 2023).

La politicaaborda algunasiniciativas puntuales como impulsar la bioeconomia
y agricultura 4.0, con un enfoque en agricultura y ganaderia regenerativa
y el aprovechamiento de la biomasa, que diversifiqguen y sofistiquen los
sistemas productivos agropecuarios; la implementacién de un programa
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gue potencie y enriquezca el componente cultural por
medio de alianzas publico-privadas y comunitarias
para el fomento de encadenamientos entre el turismo
cultural y la produccién regional; e implementar un
programa para promover el acceso a financiamiento
de emprendimientos innovadores de base cientifica y
tecnoldgica, asi como la financiacién de capital semilla
enfocado a las apuestas de la reindustrializaciéon con
cargo a recursos del Fondes. (CONPES, 2023).

La politica proyectada a implementarse a 2034, se enfoca
en la relevancia de temas como la transformacion digital
y la innovacion, identificAndolos como movilizadores
de apuestas estratégicas que permitan a las unidades
productivas y a los trabajadores fortalecer sus
capacidades en estas lineas de trabajo. De igual manera,
invita al servicio publico a disefiar y fomentar estrategias
de fortalecimiento de capacidades para soportar la
financiacion, el disefio e implementacion de cada una de
las lineas de trabajo y los programas disefados para el
desarrollo de la politica.

Teniendo en cuenta este énfasis en el fortalecimiento de
capacidades, se mencionan algunos de los programas
vigentes por parte del sector publico, los cuales estan
encaminados a priorizar esta capacitacién y formacién
del capital humano para mejorar la productividad
y cumplir con los objetivos. Un ejemplo de ello es el
programa Capacitate de Colombia Productiva, ya
gue presenta entre sus objetivos el elevar el nivel de
conocimiento y competencias del capital humano y de
las empresas del pais, en sectores estratégicos para el
crecimiento social y econdmico de las regiones del pais
(Colombia Productiva, s.f.).

Adicionalmente, programas como Formacion Continua
Especializada del SENA, busca que empresas, entidades
y gremios presenten proyectos en formacioén continua
basados en sus necesidades particulares para ser
cofinanciados por el SENA. Esta iniciativa se enfoca en
promover el cierre de brechas de capital humano por
medio de la adquisicion y actualizacion de capacidades,
habilidades y conocimientos de los trabajadores de las
organizaciones beneficiarias del programa.

Ahora bien, lo anterior denota esfuerzos para cumplir
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y con
los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo (PND);
sin embargo, es esencial que el sector productivo
asuma y cumpla con una serie de compromisos desde
la formacién y capacitacién del talento humano y la
afiliacion a administradoras de riesgos laborales hasta
compromisos vinculantes como los Pactos por el Trabajo
Decente. Estos compromisos tienen la capacidad de
mejorar las condiciones laborales, dignificando al
trabajador y con ello aumente la eficiencia de la cadena
productiva. Sin embargo, se reitera que es necesario
gue desde el gobierno nacional se brinden las garantias
y apoyos respectivos para optimizar el desarrollo

productivo y la reindustrializacion del pais.

De este modo, las fundaciones familiares y empresariales
pueden ser actores aliados en este proceso al contar
con la experiencia, conocimiento y resultados sobre
proyectos y programas desarrollados con objetivos
comunes y alineados a las necesidades de los territorios
y poblaciones con los que, ademas, se ha generado
sentimiento de confianza. Ademas, las fundaciones
también cuentan con la capacidad de ser articuladores
en dichos territorios para generar un impacto social
significativo.

LA GENERACION DE INGRESOS,
UN PROPOSITO EN COMUN DE
LAS FUNDACIONES AFE

Area de trabajo Fundaciones AFE

A partir de la informacién recopilada de los informes de
gestion del 2023, la AFE identificd que, para ese ano, 61
fundaciones gestionaron un total de 211 proyectos dentro
del drea de generacién de ingresos.

A continuacion, se presenta de manera desagregada la
informacion correspondiente a cada subcategoria de
esta area de trabajo:

Figura 6. Acciones para la Generacion de
Ingresos desde las fundaciones AFE
en 2023

PROYECTOS

DE20A29

Fundaciones Proyectos

+480.000

Beneficiarios

FUENTE. ELABORACION PROPIA, 2024.
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Figura 7. Proyectos por subcategorias en la Generaciéon de
Ingresos

Inclusién y servicios
financieros

Formacién para el
trabajo

19 Proyectos
9 fundaciones

38 proyectos

19 fundaciones

Distinciones y
reconocimientos

Investigacion, innovacion y

Ry - Empleabilidad
gestion del conocimiento

35 Proyectos
23 fundaciones

3 Proyectos

7 Proyectos
6 fundaciones

3 fundaciones

Educacion financiera

41 Proyectos

]9 fundaciones

FUENTE. ELABORACION PROPIA, 2024

Las subcategorias de emprendimiento, empleabilidad y educacion
financiera representan la mayor cantidad de proyectos ejecutados para un
total de 95 iniciativas, lo cual puede deberse a la necesidad de respuesta a la
crisis que dejo la pandemia por el COVID-19y a la necesidad de proporcionar
herramientas suficientes para reactivar la economia del pais.

En la linea de emprendimiento se agrupan los proyectos que enfocan
estrategias en el desarrollo y fortalecimiento de nuevos negocios y empresas
(pymes), asi como la capacitacion a emprendedores y empresarios para
mejorar las ventas y las utilidades de sus negocios. Dentro de las apuestas se
puede encontrar la materializacién de espacio de capacitacién y gestidn del
conocimiento para lograr una mayor productividad en distintos sectores.

En empleabilidad, se desarrollan proyectos con iniciativas que buscan
mejorar las oportunidades de empleo para las personas (en situacion de
vulnerabilidad), mediante proyectos ocupacionales (individuales o colectivos),
con la intenciéon de reducir brechas en el talento humano y conectar con las
necesidades reales del mercado laboral.

Por otro lado, en la subcategoria de educacion financiera, los proyectos
buscan proporcionar conocimientos y habilidades para mejorar la
comprension de los conceptos, beneficios y riesgos asociados a los diversos
productos y servicios financieros, mejorando a su vez el bienestar financiero
individual, comunitario y/o empresarial.

Por otro lado, se encuentra la subcategoria de inclusion y servicios
financieros, en la cual los proyectos buscan promover el acceso para las
personas y las empresas a diversos productos y servicios financieros utiles,
asequibles y con condiciones favorables. Estos servicios buscan atender a sus
necesidades en materia de transacciones, pagos, ahorro, crédito y seguros, y
a su vez, promover la inclusién econdmica y social de comunidades, personas
Yy pymes en situaciones particulares. Estos proyectos abarcan diversas areas
como microfinanciacion, capital semilla, créditos, fondos financieros, entre
otros productos de financiacion y ahorro.

En cuanto a la subcategoria de investigacion, innovacion y gestion del
conocimiento, se implementan proyectos relacionados con la aplicacion y
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difusién de nuevas ideas, conceptos y/o procesos de innovacion, para abordar
desafios y problemas que presenta las empresas, la poblacidén vulnerable o
en situacion de pobreza extrema para la generacién de ingresos.

Por otro lado, con una menor incidencia de proyectos se encuentran las
subcategorias de Distinciones y reconocimientos, y Formacion para
el trabagjo. La primera, abarca iniciativas que reconocen a personas u
organizaciones por logros y méritos con programas enfocados en la
promocidén y gestion del area de generaciéon de ingresos. La segunda, agrupa
proyectos que se enfocan en la gestion del proceso educativo integral y
continuo que busca desarrollar las competencias, habilidades, conocimientos
y actitudes necesarias para que las personas puedan desempefarse de
manera eficaz y eficiente en un campo laboral especifico o industria.

Buenas Practicas Fundaciones AFE

En el mes de mayo del 2024, la AFE organizd una visita a Uraba en el marco
del mes de generacion de ingresos, en el cual participaron 30 organizaciones.
Esta visita tenia como objetivo visibilizar las acciones realizadas por las
fundaciones en el territorio y conocer el contexto y las dindmicas de la region.
Para conocer informacion sobre los programas visitados y el contexto del
territorio visitar el siguiente enlace: I

VISITA
A URABA 4

MOVISTAR

proyecto conecta empleo

Fundacion
Telefonica
Movistar

Adicionalmente, durante este mes de la generacion de ingresos, las
fundaciones AFE postularon sus buenas practicas con la intencién
de destacar los resultados obtenidos en la implementaciéon
de sus proyectos y compartir los aprendizajes adquiridos.
Estos escenarios de aprendizaje colaborativo permiten a las fundaciones
interesadas, identificar y adoptar practicas ya probadas que podran ser
replicadas y adaptadas segun las necesidades y contextos de cada fundacion.

Descripcién

Conecta Empleo es un programa de Fundacion Telefdnica
Movistar que pretende mejorar las oportunidades laborales
mediante la formacién digital y el apoyo a los emprendimientos.
Conecta Empleo se enfoca en capacitar a personas en habilidades
tecnoldgicas para fortalecer las capacidades y las competencias en STEM.

Dentro de las estrategias a destacar esta la implementacién de herramientas
basadas en inteligencia artificial como el Mapa de Habilidades (herramienta
interactiva que analiza la oferta laboral de la regiéon y muestra las profesiones
y habilidades digitales mas demandadas) y el Orientador Profesional (interfaz
conversacional o chatbot que, ofrece informacién sobre las profesiones
y habilidades mas demandadas en el mundo digital, selecciona ofertas y
recomienda perfiles profesionales mas afines).

El Programa se enfoca en apoyar colectivos vulnerables como mujeres,
migrantes y personas con discapacidades. También, acompafa a jovenes
en su transicion académica y ofrece herramientas basadas en inteligencia
artificial para la orientacion laboral.

A través de diferentes alianzas, como la realizada con la Universidad del
Area Andina, Conecta Empleo busca cualificar a mujeres en habilidades
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CORPORACION
INTERACTUAR

Método Base de
Aceleraciéon Empresarial -

socioemocionales y técnicas para hacerlas mas competitivas en el sector
de la Tecnologia. Adicionalmente, esta trabajando en paises como Chile,
Ecuador y Peru para fortalecer las capacidades de marketing digital en los
emprendimientos de mas mujeres.

Logros

+15.400

L. Jovenes Mujeres
Beneficiarios

+43° Adultos

Municipios

Empleabilidad Inclusion y servicios financieros

FUENTE. ELABORACION PROPIA, 2024

Descripcioén

Con el acompanamiento de la Corporacién Interactuar, el Método Base
de Aceleracién Empresarial - MBA, es un programa transformador que
contribuye al desarrollo local a través del crecimiento y sostenibilidad de
las micro y pequerfias empresas. a través de mecanismos y condiciones
habilitantes que permitan a las PYMES crecer de manera sostenible para
consolidarse como generadoras de empleo decente, inclusivo y formal.

La Corporacion se enfoca en fortalecer las capacidades de los gerentes para
el analisis de informacion y cifras, la toma de decisiones mas acertadas y el
liderazgo de equipos de trabajo de alto desempeno.

Dentro de las estrategias metodoldgicas del programa, se resalta el coaching
empresarial, el Proyecto de Transformacion y la técnica del estudio del
método de caso como herramienta pedagodgica para analisis y estudio,
permitiendo desarrollar la habilidad creativa y la capacidad de innovacidén de
los empresarios.

EIMBA ha generadoreconocimientoy valoracion por parte de losempresarios,
gracias al impacto generado, logrando un aumento el aquellos que desean
hacer parte del programa y la adhesidn de organizaciones privadas con
recursos financieros para apalancar el programa y ampliar cobertura.
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FUNDACION WWB
COLOMBIA

Investigacion sobre
caracterizacién de
emprendimientos en
contextos vulnerables en
Santiago de Cali

UJLUb

Logros

'I"|.3 50 Empresarios

Beneficiarios

ANTIOQUIA
Medellin

Empleabilidad

FUENTE. ELABORACION PROPIA, 2024

Descripcién

La investigacidon buscaba caracterizar los emprendimientos en contextos
vulnerables en la ciudad de Cali, con el fin de obtener una radiografia sobre
las y los emprendedores que lideran negocios menores a 10 empleados.
En este sentido, se buscaba a su vez conocer y entender las condiciones,
motivaciones y diferentes dimensiones de las familias y los entornos que
incidian en sus emprendimientos. En el marco de una perspectiva de género
e interseccional, se desarrollé la investigacion y se entregaron insumos para
generar acciones focalizadas para este tipo de emprendimientos.

La investigacion brinda elementos en distintos temas incluyendo
las capacitaciones para emprendedores, la formalizacion de los
emprendimientos, la necesidad de desarrollar y fortalecer los sistemas de
cuidado, retos alrededor de la inclusién financiera, los sistemas de proteccion
social, la conectividad y la transformacion digital.

Contar con datos sobre emprendimientos desde un enfoque de género e
interseccional nos ha permitido generar discusiones alrededor de las cargas
de cuidado que tienen las mujeres y su posibilidad de escalar sus negocios.
Dichas conversaciones se han podido escalar con entidades del gobierno,
quienes a su vez han utilizado los datos resultados de la investigacion.

La investigacion fue socializada con distintos publicos en distintos
formatos, con el fin de visibilizar las condiciones de vida de las personas
emprendedoras y generar discusiones alrededor del tema. Un ejemplo de
esto es el cortometraje:

Los resultados han servido de insumo para distintas organizaciones
generando programas mas focalizados, reconociendo y valorando el rol que
cumplen las personas emprendedoras en la contencién de la pobreza y el
bienestar de sus hogares y comunidades.
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Logros

+700

Beneficiarios
______________________ Emprendedores

Mujeres (62%)
CALl

Valle del Cauca

Investigacion, innovacion y
gestion del conocimiento

FUENTE. ELABORACION PROPIA, 2024

V] [sY-Xe{[s] MM Descripcion

WWB Es un programa de formacién semipresencial que llega a los territorios para
Yaru rural generar capacidades personales y empresariales en familias emprendedoras
rurales, con la intenciéon de que mejoren la gestion de sus negocios,
aumenten su rentabilidad, y contribuyan al desarrollo econémico y social de
las comunidades.

Dentro de las acciones del programa se encuentra el desarrollo de
la capacidad de liderazgo, y el fortalecimiento de las habilidades de
ww relacionamiento, la comunicaciéon en la familia y la educaciéon financiera.

Colombia Los procesos se desarrollan desde un enfoque integral  del ser, el negocio

y la familia como partes importantes del crecimiento personal, intelectual y
empresarial.

Las familias emprendedoras que hacen parte del proceso tienen acceso a
capacitaciones en alfabetizacion digital, financiera y liderazgo, asesorias
empresariales para areas funcionales del negocio, espacios FortaleSer para
las personas y conexiones comerciales que ofrecen oportunidades para los
negocios con otras organizaciones.

Yaru actualmente es desarrollado en corregimientos del Valle del Cauca
por la Fundacion Movil. Quienes se interesan en hacer parte del programa
de capacitacion integral deben cumplir algunos requisitos: ser mayores
de 18 anos, contar con escolaridad hasta nivel técnico, tener habilidades
matematicas, de lecto escritura y digitales minimas, y que sus negocios lleven
al menos seis meses en accion.
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FUNDACION
ALPINA

Proyecto Fomento y
Fortalecimiento de
esgquemas asociativos
con comunidades wayuu:
Grupos Autogestionados
de Ahorro y Crédito y

Asociacion Kotirrawa “a

Logros

+300

Beneficiarios

Hogares

rurales

VALLE DEL
CAUCA

FUENTE. ELABORACION PROPIA, 2024

Descripcioén

El proyecto tiene el propdsito de fortalecer el Sistema Agroalimentario de
la Regidn de la Alta Guajira (2021-2022), fomentar esquemas asociativos y
mejorar los procesos de comercializacion para la generacion de ingresos de
la zona.

La Fundacion Alpina facilitdé la creaciéon de 8 grupos autogestionados de
ahorro y crédito (GAAC), con la metodologia propia “Sistema de Extension
Rural SER RASSA®” que aborda cuatro componentes: produccion sostenible,
practicas alimentarias saludables, asociatividad productiva, y enfoque
diferencial de género.

Para la implementacién de la metodologia, para trabajar el aspecto socio
emocional, se abordd el trabajo en equipo, la comunicacién asertiva, el
liderazgo y la resoluciéon de problemas. Desde la perspectiva técnica/
socio empresarial, se abordaron temas como costos, precios, proveedores,
estrategias de mercadeo, registros basicos de las operacionesy otros aspectos
gue permitieran una adecuada administracién de actividades productivas.

Dentro del proceso tomoé relevancia la importancia del trabajo comunitario
y la oportunidad que brindaria un esquema asociativo como modelo para
gue cada participante pudiese acceder a recursos de financiacion para la
compra de insumos, solucion de necesidades personales y oportunidades de
inversion en sus unidades productivas, teniendo en cuenta el valor de esta
oportunidad en una regidén donde no hay oferta de servicios financieros.

Se destaca la importancia del trabajo bajo el enfoque de género con la
implementacion de la metodologia DECIDO SER de ACDI VOCA a través de
talleres dedicados al fortalecimiento y reconocimiento del rol de liderazgo

5 Manual del Extensionista facilitador. Fundacion Alpina. Tomado de: https:/
cajadeherramientas.fundacionalpina.org/wp-content/uploads/2023/11/Manual-del-
Extensionista-facilitador.pdf
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que pueden asumir las mujeres y los jévenes, en la transformacién de sus
comunidades y territorios.

El modelo implementado cuenta con la facilitacion de extensionistas
socio empresariales y sociales hablantes del wayuunaiki, con la intencion
de adaptar los contenidos en el marco de su contexto social y cultural. Los
extensionistas ademas cumplen un rol activo que valida la apropiaciéon de
conocimientos y de las practicas, retroalimentando y reforzando lo requerido.

Como resultados del proceso, se crean de 8 grupos autogestionados de ahorro
y crédito - GAAC, de los cuales, 7 se mantienen activos a 2024. Estos GAAC
deciden crear formalmente la Asociacion KOWA en 2022, con el objetivo de
optimizar la comercializacion de los productos agropecuarios de las familias
de productores, asociaciéon que se mantiene activa y que cumple un rol de
dinamizadora del desarrollo local, fortaleciendo la gobernanza y generando
confianza, esto a través de “un circulo de interaccion y colaboraciéon virtuoso”
(Fundacién Alpina, 2024).

Actualmente la asociacion KOWA cuenta con un punto de venta en
Nazareth, Guajira con seis lineas de comercializacién, el cual genera recursos
econdmicos para los participantes y para la asociacién misma, logrando
capital de trabajo propio.

Dentro del proceso de réplica del modelo, se pueden destacar que para
2023, se fortalecieron 22 grupos autogestionados de ahorro y crédito en otros
municipios del pais: 1 en Barrancas, 1 en Manaure, 1 en Puerto Carrefo, 5 en
Patia, 7 en Cumbal, 7 en Uribia, asi como 19 asociaciones de productores: 1
en Uribia, 5 en Patia, 6 en Rionegro y 7 en Cumbal. Actualmente se estan
fortaleciendo 6 Asociaciones de Santander y 1en la Alta Guajira.

Logros
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m Asociacion de Fundaciones

FUNDACION LA
CAYENA

Marca Social ACIMA
(Asociacion de
Confecciones Industriales -
Mujeres Activas)

Descripcién

La iniciativa se desarrolla en el corregimiento rural de Juan Mina en
Barranquilla, Atlantico. Esta surge de la identificacion de necesidades de
las mujeres madres cabeza de hogar que buscan tener una estabilidad
econdmica. De esta manera, la Fundaciéon la Cayena realiza la convocatoria
para fortalecer las capacidades de las mujeres y asi promover el
empoderamiento econdmico, a través de la capacitacién y la creacion de
oportunidades de empleo en la industria textil.

Durante la implementacion del proyecto, las mujeres son capacitadas en
habilidades técnicas y administrativas relacionadas con la fabricaciéon de
prendas industriales. Poco a poco se van mejorando los procesos de calidad
y satisfaccion del cliente a través de la innovacion y mejora continua. Se
consolida la asociacion entre la fundacion y los empresarios interesadas en
prendas industriales denominada Asociacion de Confecciones Industriales
- Mujeres Activas - ACIMA. Adicionalmente, se logra dotar a las mujeres
participantes con un taller completamente equipado para garantizar la
produccion eficiente y competitiva de prendas industriales.

El modelo disefiado ha permitido la sostenibilidad en el tiempo, generando
oportunidades de capacitacion, empleo y resultados a mediano y largo plazo.

Dentro de los logros a destacar estan: i. el incremento en el empleo femenino,
especialmente entre las mujeres madres cabeza de hogar que hacen parte
de la iniciativa; ii. una mejora significativa en los ingresos familiares de las
mujeres participantes; iii. empoderamiento econdmico, mayor autonomia
financiera y toma de decisiones sobre el manejo de sus recursos; iv. calidad
de vida mejorada para las mujeres y sus familias; v. Impacto social positivo
desde el trabajo realizado por la asociacion ACIMA, fortaleciendo los lazos
comunitarios y fomentando un sentido de solidaridad y colaboracién en la
comunidad de Juan Mina, Atlantico.

Logros

Mujeres Mujeres asociadas
capacitadas a ACIMA

64 20

BARRANQUILLA

Atlantico

Madres cabeza de hogar
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FUNDACION
POSTOBON

Programa Hit Social

FUNDACION
GRUPO BIOS

Programa Simbiosis

Descripcién

El programa Hit Social impulsa el desarrollo de pequefos cultivadores
fortaleciendo la productividad y la inclusion. El modelo se basa en la compra
de fruta como mango, mora y lulo, consolidando a estos productores como
proveedores permanentes de la empresa.

A estas comunidades se les compra el 100% de la produccién a un precio
base fijo, lo que permite garantizar que los ingresos sean estables.
Adicionalmente, a través de Hit Social, se desarrollan acciones de
acompafamiento y asistencia técnica para impulsar la mejora en los
procesos de cosecha con el fin de lograr la calidad que exige Postobdn.
Otro de los valores a destacar desde esta iniciativa son los procesos de
asociatividad que se consolidan, 45 a la fecha, los cuales permiten fortalecer a
las comunidades y al sector agricola.

Desde el programa se acompana a los agricultores a desarrollar acciones de
mitigacion de los efectos del cambio climatico, cuidar las fuentes hidricas y la
biodiversidad como parte de las actividades agricolas.

Son casi 30 anos de acompafamiento, asesoria y fortalecimiento, pero sobre
todo de fortalecimiento del tejido social en los 10 departamentos en donde se
desarrolla este programa.

Logros
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Descripcién

El programa fue creado en el afio 2018, en los municipios de Santo Domingo,
Antioquia y Ciénaga de Oro, Cdérdoba, como estrategia para el fortalecimiento
y consolidacién de procesos asociativos, de comunidades campesinas
dedicadas a la produccién agropecuaria o agroindustrial.

El programa estd fundamentado en tres dimensiones: productividad,
conectividad y capacidad de accidn, para llevar, de manera integral, a las
asociaciones campesinas, por la ruta de la sostenibilidad. Estas dimensiones
se trabajan a través de la transferencia de conocimiento, la medicién de
la apropiacion del conocimiento para logro de metas y la medicidén con
indicadores clave por dimensién.
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FUNDACION
CORONA

Pagando por Resultados

las tres dimensiones, a partir de estos hallazgos. Estos acompanamientos no
deben superar los 6 afos, para evitar que se perpetle el asistencialismo, ya
que la intenciéon es dejar capacidad instalada y generar autonomia.

El programa Simbiosis se considera exitoso porque los colectivos campesinos
apoyados a 2024, han demostrado la apropiacion de capacidades socio
empresariales. un 90% de las asociaciones se encuentran en consolidacion,
son autogestoras de desarrollo y sostenibles, 470 familias han mejorado la
generacion de ingresos en sus hogares y con ellos han superado las lineas de
pobreza rural y pobreza extrema rural.

El programa contempla, ademas, un fondo concursable de recursos que
facilita el mejoramiento de infraestructura y adquisicion de activos, lo cual
pone a prueba la capacidad de gestién de los participantes gracias a las
herramientas técnicas entregadas durante el proceso de acompafamiento.

Gracias a los buenos resultados se ha logrado la vinculacion de tres
fundaciones AFE al proceso: Fundacion Bolivar Davivienda, Fundacion
Saldarriaga Concha en calidad de socios y patrocinadores del programa y la
Fundacioén Alpina en calidad de aliado operador.

Logros
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campesinas
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Descripcién

El programa Pagando por Resultados en Empleo, busca facilitar el desarrollo
de un ecosistema de pago por resultados para obtener mejores resultados en
empleabilidad.

Ha permitido desarrollar cuatro bonos de impacto social (los ultimos 2 con
2 iteraciones), dos fondos para el sector digital y al menos una apuesta wde
politica publica a nivel territorial. El pago por resultados busca invertir en
hitos y acciones que realmente resuelvan el problema que se desea abordar,
ademas de incentivar innovaciones y desarrollo de capacidades.

Como aspecto innovador de la estrategia se destacan: la aplicacion de pago
por resultados en Colombia; el desarrollo del primer bono de impacto social
en América Latina; las innovaciones propias de los proveedores en las rutas
al empleo (por ejemplo, acompanamientos a la medida, apoyo psico-social,
subsidios transporte).
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CASO EXTERNO

Parque Cientifico de
Innovacién Social - PCSI
Generacion de Ingresos e
Innovacién Social

INNOVACION SOCIAL

‘Corporacién Universitaria Minuto de Dios

Correspondiente a los resultados del proceso estan: la introducciéon de un
nuevo paradigma al pagar por resultados en empleo (colocaciéon y retencidn)
y no solo por actividades para la empleabilidad (formacidn, intermediacion,
etc.), lo cual ha implicado fortalecer la cultura de gestién de desempefio y
verificacion de resultados. En materia de relaciones y recursos, se fortalecié
un ecosistema en el que se involucran cada vez mas actores (72 stakeholders
y 230 proveedores) y recursos (usd$ +2,4 millones de inversionistas privados
y usd$ +15,5 millones de recursos publicos). En empleo, directamente se han
generado ingresos por mas de 2 SMMLYV, la bancarizacidn y la obtencidn de
los derechos asociados al empleo formal de los beneficiarios.

Logros

+11.400

Beneficiarios
Formados

4.887 @ 2500
! Retenciones de

Empleados | empleo poral
formales | menos 3 meses

______________________________________

NACIONAL

Desempleados

Empleabilidad
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El Parque Cientifico de Innovacidn Social - PCSI de la Corporacién Minuto
de Dios, ha demostrado ser un pilar fundamental en el impulso y desarrollo
de proyectos de emprendimiento, especialmente aquellos que tienen
un impacto social significativo. El principal objetivo de la Organizaciéon
es promover la innovacidén social basada en la apropiacidén social del
conocimiento, para aportar al Desarrollo Integral Sostenible de personas,
comunidades y territorios (Parque Cientifico de Innovacién Social - PCIS, s.f.).

El PCIS dispone de una unidad de acompafamiento para la generacion
de ingresos que maneja las siguientes lineas: InnovaRegion con el cual se
gestionan ideas de negocio y se fortalecen negocios en marcha, turismo
comunitario y sostenible; Emprende Verde, que aborda tematicas como la
ruralidad, el cambio climatico y la produccion limpia; y el GLAB en dénde se
acompanfan los procesos desde la inversion para lograr resultados que lleven
a la auto sostenibilidad.

Dentro de los valores agregados del PCIS, vale la pena destacar la plataforma
de servicios que cuenta con presencia en alrededor de 900 municipios del
pais, presentando una cobertura y conocimiento territorial relevantes que
pueden ser de utilidad para las fundaciones AFE.

En el marco del mes de la generacion de ingresos, se desarrollé un espacio
de articulacién con organizaciones externas con la finalidad de conocer
las acciones que impulsan la innovacion y la gestion de proyectos que
activan la generacion de ingresos. El PCIS fue una de estas organizaciones
que compartio desde la experiencia, iniciativas que articulan y activan la
generacion de ingresos en los territorios a traves del desarrollo de modelos de
negocios innovadores centrados en la apropiacion social del conocimiento,
el intercambio para la transferencia, la creacién de nuevos conocimientos y
mejoramiento o apropiacién de tecnologias.
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